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1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a SEFAG Erdészeti és Faipari
Zartkdriien Miikod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: SEFAG Zrt./Zrt./Tarsasag)

szervezeti és milkodési rendszerét

hatirozza meg.

Az SZMSZ a Zrt. szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti hatdskor- ¢s
munkamegosztisra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal vald kapcsolataira és
egylittmiikédésére vonatkoz6 szabélyozas.

Az SZMSZ az egész Zrt.-1e kiterjedd altalanos érvény(i eldirasokat és miikddési szabalyokat
foglalja Gssze.

A Zrt. Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak karbantartisaért a jogi és igazgatasi
osztalyvezet6 felelos.

2. A Zrt. ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

Az Allami Vagyonkezelé Rt. a gazdasagi tarsasdgokrol sz616 1988. évi VI tv. és a tartésan
allami tulajdonban maradé vallalkozo6i vagyon kezelésérél €s hasznositasrol szolo 1992. évi
LII. tv.,, valamint az idélegesen 4llami tulajdonban levé vagyon értékesitésérdl,
hasznositasardl és védelmérdl sz616 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a

Somogyi Erdd- és Fafeldolgozé Gazdasag

talakulasaval, annak altaldnos jogutddjaként a 207/1993. szdmu (XII. 01.) hatdrozattal -
1993, junius 30-t6l kezdddden - a

SEFAG ERDESZETI ES FAIPARI RESZVENYTARSASAG

zartkorii alapitdsaré]l rendelkezett, az egyediili részvényes idékézbeni médositasai szerint
egységes szerkezetbe foglalva.

2.1. A ZRT. ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: SEFAG [Erdészeti és Faipari Zartkorien
Miikiédé Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: SEFAG Zrt.

Székhelye és cime: 7400 Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.

Telefonszama: +36-82/505-100

Telefax szama: . +36-82/505-133

KSH szamjel: 11227003-0210-114-14

Cégjegyzek szdma: 14-10-300060



Addszama: 11227003-2-14
Alapito: Magyar Allam
Tulajdonosi joggyakorlo: Agrarminisztérium
(1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.)
Torvényességi feliigyeletet ellaté szerve:  Kaposvari Torvényszék Cégbirosaga

Pénziigyi ellenérzé szerve: Nemzeti Ado- és Vamhivatal
Somogy Megyei Ado- és Vamigazgatdsaga,
Kaposvar

2.2. AZRT. FELADATA

A Zrt. feladata, hogy az dllami tulajdonbél rabizott eszkdzoket - kiemelten az erdévagyont -,
az anyagi €s szellemi er6forrasokat rendeltetésiiknek megfeleléen hasznalja fel, hatékonyan
miikbdtesse €s gyarapitsa. Feladata tovabbi, hogy a dolgozoknak kultiralt
munkakériilményeket és megfeleld életszinvonalat biztositson.

2.3. A ZRT. TEVEKENYSEGI KORE

A Tarsasdg fotevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozasi Rendszere
szerint:
TEAOR 08
02.10. Erdészeti, egyeb erdégazdalkodasi tevékenység

A Tarsasag tovabbi, cégjegyzékben feltiintetni kivant tevékenységei a Tevékenységek Egysé-
ges Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint:

TEAOR ° 08

0111 Gabonafélék (kivéve rizs) hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése
0170 Vadgazdalkoddas, vadgazdalkodasi szolgaltatas
0220 Fakitermelés

0230 Vadon term& egy¢€b erdei termék gytijtése
0240 Erdészeti szolgaltatas

0312 Edesvizi halaszat

0322  Edesvizi halgazdilkodas

0812 Kavics-, homok, agyagbanyaszat

1011 Husfeldolgozés-, tartositas

1610 Furészaru gyartas

1622 Parkettagyartas

1623 Eptiletasztalos ipari termékek gyértasa

1624 Térolé fatermék gyartisa

2014 Szerves vegyi alapanyag gyartasa

2712 Arameloszt6, - szabalyozé késziilék gyartisa
2829 Mashova nem sorolt egy¢€b éltalanos rendeltetésit gép gyartasa
2830 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartdsa

2849  Egyéb szerszamgép gyartasa

3099 M.is. egyéb jarm{i gyartasa

4211 Ut, autopalya, épitése

4299 Egyéb épitmény eépitése

4311 Bontés



4312
4339
4399
4520
4618
4619
4621
4669
4671
4673
4690
4719
4725
4753
4761
4762
4763
4764
4765
4771
4772
4778
4779

4920
4939
4941
5030
5040
5221
5222
5224
5510
5520
5590
5610
5621
5629
5630
5911
5912
5913
5914
5920
6820
7219
7721
7912
8359
9102

Epitési teriilet el6készitése

Egyéb befejez6 €pités m.n.s.

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Gépjarmijavitas, karbantartas

Egyéb termeék {igyndki nagykereskedelme

Vegyes termékkora tigynoki nagykereskedelem

Gabona-, dohany-, vetdmag-, takarmany nagykereskedelme
Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

Uzem-, tiizel6anyag nagykereskedelme

Fa-, épitdanyag-, szaniteraru nagykereskedelem
Vegyestermékkorii nagykereskedelem (16fegyver és 16szer nagykereskedelem)
Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
Ital-kiskereskedelem

Takaritd, szényeg, fal és padléburkold nagykereskedelem
Koényv-kiskereskedelem

Ujséag-, papiraru-kiskereskedelem

Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

Sportszer kiskereskedelme

Jaték-kiskereskedelem

Ruhazat kiskereskedelme

Lébbeli-, boraru kiskereskedelme

Egyéb mashova nem sorolt j aru kiskereskedelme
Hasznaltcikk bolti kiskereskedelem (bizoményosi €s hasznalt léfegyverek
forgalmazasa)

Vasuti aruszallitas

Mas egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozti aruszallitds

Belvizi személyszallitas

Belvizi druszallitas

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Rakomanykezelés

Széllodai szolgaltatas

Udiilési-, egyéb atmeneti szallashely szolgéltatds

Egyéb szallashely szolgaltatas

Ettermi-, mozg6 vendéglatas

Rendezvény étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatas

Film-, video-, televizidmiisor-gyartas

Film-, videogyértas, televizidés miisorfelvétel utomunkalatai
Film-, video- és televizié-program terjesztése

Filmvetités

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Sajat tulajdonq, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
Szabadidés-, sporteszkdz kolestnzése

Utazasszervezés

Mashova nem sorolt egyéb oktatas

Muzeumi tevékenység



9319
9321
9329
9604

Egyéb sporttevékenység

Vidamparki, szorakoztatoparki tevékenység

Maéshova nem sorothaté egyéb szérakoztatds, szabadid6s tevékenység
Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas
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3. A ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

ALAPITO

A Téarsasagnal — tekintette] arra, hogy a Téarsasdg egyszemélyes részvénytarsasag - kdzgy(ilés
nem mikddik. A kozgylilésnek az Alapszablyban meghatirozott jogait és kizardlagos
hataskoreit az Alapité (egyediili részvényes) gyakorolja. A kozgylilés hatiskdrébe tartozd
figyekben Alapité Alapitéi Hatarozattal hozza meg dontését, melyrdl a vezetd tisziségviseldt,
a Vezérigazgatot irasban értesiteni kdteles,

VEZERIGAZGATO, FELUGYELOBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO

A Téarsasagnal igazgatosag valasztasdra nem kerill sor, Az igazgatdsag jogait hatarozatlan ido-
tartamra 6nallé cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd (a tovabbiak-
ban: Vezérigazgato) gyakorolja, aki vezetd tisztségviselének mindsiil. A Vezérigazgatd e
tisztségét hatdrozatlan idejli munkaviszony keretében latja el. A Téarsasig tovabbi munkaval-
laléi felett a munkaltatdi jogokat a Vezérigazgat6 gyakorolja. A Vezérigazgald a munkaltatoi
jogok gyakorlasat atruhdzhatja a Tarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban, illetve
mds belsd szabalyzatdban meghatérozott vezetd munkakért betdlté munkavallaléira. A vezér-
igazgatd tovabbi hataskorét, illetve feladatait az Alapszabaly tartalmazza.

A Feliigyelobizottsag ellenérzi a Tarsasag tigyvezetését, A Feliigyel6bizottsag a vezetd
tisztségviseloktdl, illetve a gazdasigi Tarsasdg vezetd allast munkavillal6itol felvilagositast
kérhet, amelyet nyolc napon beliil, siirgds esetben harom napon beliil frasban kell teljesiteni.

A FeliigyelObizottsdg a Térsasag kényveit és iratait — ha sziikséges, szakérték bevonasaval -
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Feliigyelbizottsagban munkavallaléi kiild6ttek is vannak, akkor a munkaval-
1aléi ktildsttet az Alapitod csak az lizemi tandcs javaslatdra hivhatja vissza, kivéve, ha az lizemi
tanics a torvényben meghatarozott kizard ok ellenére a kizaré ok bekdvetkezését kivetd ha-
rom hdnapon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 1j kiildottre vonatkozé javaslattéte-
li ktelezettségének.

A FeliigyelGbizottsag hataskorét, illetve milikédését az Alapszabaly, illetve a
Feliigyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.

Az Alapité altal valasztott konyvvizsgdlé — akinek személyére a Vezérigazgaté a
Feliigyeldbizottsag egyetértésével tesz javaslatot — feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli
térvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzéserdl, és ennek soran mindenekel6tt annak
megdallapitasardl, hogy a gazdasidgi Tarsasdg szamviteli t6rvény szerinti beszamoldja
megfelel-e a jogszabélyoknak, tovabba megbizhat6 és valos képet ad-e a Tarsasdg vagyoni és
pénziigyi helyzetérdl, mikodésének eredményérdl.

A konyvvizsgald koteles a Vezerigazgat6é és a Feliigyeldbizottsag munkdjét elGsegiteni és
szakmailag tamogatni. A kdnyvvizsgalo koteles a kényvvizsgilatrél az Alapitonak jelentést
cléterjeszteni.



A ZRT. SZERVEZETI EGYSEGEI

L KOZPONT
Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21,
Posta cime: 7401 Kaposvar, Pf. 9,
Telefonszama: +36-82/505-100
Telefax szama: +36-82/505-133

II. EGYSEGEK, ERDESZETEK, CSURGOI GYAR, HOTEL

1. Szantodi Erdészet

Telephelye: Szantéd

Cime: 8622 Szantdd, Romai u. 2.
Telefonszama: +36-84/545-940

2. Zselici Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/529-720

3. Kaposviri Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvir, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/505-187

4. Barcsi Erdészet

Telephelye: Barcs

Cime: 7570 Barcs, Bajcsy-Zs. u. 1.
Telefonszama: +36-82/565-910

5. Labodi Vadaszerdészet

Telephelye: Nagyatad

Cime: 7500 Nagyatad, Szabadsag tér 9.
Telefonszdma: +36-82/553-900

6. Iharosi Erdészet

Telephelye: Tharos

Cime: 8726 Iharos, Kiss J. u. 1.
Telefonszama: +36-82/494-201

7. Nagybajomi Erdészet

Telephelye: Nagybajom

Cime: 7561 Nagybajom, Zrinyi u. 15.
Telefonszdma; +36-82/556-930

8. Marcali Erdészet

Telephelye: Marcali

Cime: 8700 Marcali, Kossuth u. 60.
Telefonszama: +36-82/515-060

9. Csurgdi Gyar

Telephelye: Csurgé

Cime: 8840 Csurgd, Jozsef A. u. 10.
Telefonszdma: +36-82/571-700

10. Hotel Kardosfa

Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud

10



Cime: 7477 Zselickisfalud, Kardosfa puszta 1.,
Telefonszama: +36-82/712-016

III. EGYEB TELEPHELYEK (nem 6nelszimolé egységek)

1. Vadaszbolt (Fegyver- Vadasz- Horgasz- Sport Bolt)

Telephelye: Kaposvar
Cime: 7400 Kaposvér, Berzsenyi u. 2.
Telefonszama: +36-82/317-644
2. Zselici Csillagpark
Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud
Cime: 7477 Zselickisfalud, hrsz.: 064/2,
Telefonszama: +36-82/505-180
4. AZRT. KOZPONTJA

4.1. A KOZPONT FELEPITESE

A kozpont szervezete a fliggelmi, funkcionalis és térzskari kapcsolati rendszerek jellemzéinek
egylittes alkalmazdsaval épiil fel. A szervezeten beliili funkcioknal az egyszemélyi vezetés
munkamegosztissal és mellérendelt térzskari szervezettel egésziil ki. Tevékenységét rogzitett
szabalyok szerint fejti ki.

A kozpont szervezeti felépitésének jellemzdje, hogy a f6 tevékenységi korbe tartozd
munkakérdk — a munkakapcsolatok gyakorisaga és fontossdga alapjan — egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakteriileteket a szervezeti egységek élén 4ll6 vezetdk, és a
magasabb szintll vezetk — vezérigazgato és igazgatok — fogjak ssze és iranyitjak.

A szervezeten kiviili tevékenységek, illetve termeléegységek felé a linedris irdnyitas szerinti
egyszemélyi vezetds érvényesiil, azzal a mddosftassal, hogy az egyszemélyi vezetd a
részteriileteire vonatkozo hatdskérét — az altala szabdlyozottak szerinti mértékben és
id6tartamra — Atruhdzhatja.

4.2. A KOZPONT TEVEKENYSEGE

A kozpont stratégiai és szolgaltaté iranyitoként miksdik és elsédlegesen stratégiai jellegil,
vallalkozasi, szintetizalé és koordindlé feladatokat lat el. A termel8egységek termelési
tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriils, a Tarsasag egészére kihaté zavarok esetében

azonban kozvetleniil is beavatkozik.
A Térsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazisban 4116 munkaerével vald 6ndllo gazdalkodas

biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kozott.

A termelbegységek (egységek) Osszefogasa, miik8désiik menedzselése €s irdnyitasa, a leadott
jog- ¢s hataskorok gyakorlasanak ellendrzése.

A Térsasdg piacpolitikai célkitiizéseinek meghatdrozdsa, ennck alapjin stratégiai
tervjavaslatok és tervek kidolgozasa.

Tervcélok és iranyelvek kidolgozasa a termelSegységek szamaéra, a rovid tava (éves) tervek
Osszeallitasahoz, a gazdédlkodas fontosabb mutatdinak €s a sziikséges informacioknak a
megadasaval. A Tarsasag figyviteli rendszerének kialakitdsa és mikodtetése.

A Tarsaség erbforrasainak elosztdsa a termel6egységek kozott.

A fejlesztési keret hatékony felhaszndlasara irdnyelvek, javaslatok kidolgozasa, illetve a
termelOegységi palyazatok alapjéan térténdé felhasznalds koordinalasa.
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A Térsasag miukodtetéséhez szitkséges feltételek biztositdsa, javaslatok készitése az
érdekeltségi rendszer jévedelempolitika kialakitdsdhoz. Szakmai szolgaltatas nyujtasa.
A Térsasag jogi képviseletének ellatasa.

4.2.1. VEZERIGAZGATO TEVEKENYSEGE

A vezérigazgatd iranyitja és ellenérzi a Téarsasag napi munkdjat, a jogszabdlyok és az
Alapszabaly keretei k6zbtt, illetve a kézgytilés (egyediili részvényes) és a FeliigyelObizottsag
dontéseinek megfelelden.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldéntése, amelyek nincsenck a
kozgytilés vagy a FeliigyelObizottsag kizardlagos hataskorébe utalva.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a Tarsasdg alkalmazottaira
atruhazni, kivéve azokat, amelyeket az Alapitd kizardlag red delegél.

A vezérigazgat6 gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat.

4.2.1.1. Vezérigazgatoi titkarsag

A belsé szabalyzatok és utasitdsok kidolgozasaban vald részvétel, az tigyrendi feleldsi
feladatok ellatasa.

A vezérigazgatdi utasitasok kiad4sénak ligyintézése, nyilvantartésa.

A Zrt.-re vonatkozd jogszabdlyok rendszerbe foglalt gylijtése, a valtozasok atvezetése, a
szervezeti egységek rendszeres tajékoztatasa.

Beérkezd levelek atvétele, iktatasa, iigyintézOnek tovabbitisa. Hataridék figyelemmel
kisérése, adatszolgaltatdsok bekérése, tovabbitasa a cimzettek felé.

Vezérigazgatdi irattar folyamatos karbantartasa, vezetése, tigyviteli feladatok ellatasa.
Vezérigazgatd munkdjdnak adminisztrativ tdmogatdsa, programjainak, meghivésainak,
kotelezettségeinek nyilvantartasa.

4.2.1.2. A belso ellendr

A bels6é ellendér a Téarsasag agazati szervezetéhez nem tartozik, szakmai irdnyitasat és
ellendrzését a Feliigyeldbizottsag végzi.

A belso ellendri tevékenységet a Tarsasagnal kiilsé szolgaltatd megbizasi szerz6dés alapjan
latja el.

A belsd ellendr elldtja a hatalyos jogszabdlyok — igy kiiléndsen a gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerér6l sz616 339/2019. (XIL 23.) Korm. rendelet —, valamint a nemzetkdzi bels6é
ellen6rzési standardok figyelembevételével kialakitott belsé ellendrzési alapszabily és belsd
ellenrzési kézikényv szerint a belsé ellendrzési feladatokat a Téarsasag vonatkozdsaban. E
korben kiilondsen, de nem kizdrolagosan:

* a vezetés hatékonysdganak és gazdasagos miikodésének closegitése, a szabalytalansagok,
hianyossagok feltarasa,

« az ellenbrzések megallapitasairdl — javaslatokat tartalmazé — jelentés, jegyzOkonyv készitése
és felterjesztése a vezérigazgato és a Feliigyelobizottsag részére. Az éves munkatervben sze-
repld belsé ellendrzési-, utovizsgalatok, valamint soron kivilli ellendrzések lefolytatisa, az
ezekhez szilkséges adatok, informécidk 6sszegytjtése,

» dllasfoglalas a feleldsség kérdésében, javaslattétel a hibak megel6zésére,

« a Tarsasdg vezetd tisztségviseldinek szakértdi, tandcsadoi tamogatisa,
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» tevékenysége kiterjed a Tarsasig minden tevékenységére, kiilondsen az arbevétel €s a kolt-
ségek ¢€s raforditasok, valamint a vérhatd eredmény tervezésének, felhasznalasanak €s elsza-
molasénak, valamint az eszk6zokkel és forrdsokkal valoé gazdilkodasnak a vizsgélatdra,

* a bizonyossagot ad6 tevékenysége kdrében elemzi, vizsgalja és értékeli kiilondsen

a) a bels6d kontrollrendszer kiépitését, miikddését, tovabba a jogszabélyoknak és a belso elo-
irasoknak valé megfelel6ségét, valamint a belsd kontrollrendszer miikédésének gazdasdgos-
sdgat, hatékonysagat és eredményességét,

b} a rendelkezésre allo er6forrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasét és gyarapitasat,
valamint az elszdmolasok megfeleloségét,

c) a stratégiai ¢s operativ dontések meghozatalat,

d) az etikai elvarasok és értékek érvényesiilésének elésegitését,

e) a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetdség biztositasat,

» a kockézatelemzéssel alatdmasztott stratégiai ¢s éves ellendrzési tervek Osszeallitasa, a Felii-
gyeldbizottsag jovahagyésa utdn a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalositdsanak nyo-
mon kévetése,

* ha az ellendrzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol szér-
mazo koételezettség vétkes megszegése miatti felel6sségre vonasi eljards meginditasara okot
adé cselekmény, mulasztids vagy hidnyossag gyantja meriil fel, a Tarsasag vezérigazgatdja-
nak, valamint a Tarsasdg vezérigazgatdjanak érintettsége esetén a Felligyeldbizottsag haladék-
talan tajékoztatisa a belsd ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrol és javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditaséra,

« a lezart bels6 ellenérzési jelentés jovahagyésa, valamint annak megkiildése a Tarsasdg ve-
zérigazgatdja és a Felligyeldbizottsag részére a belsd ellendrzési alapszabalyban meghatéro-
zottaknak megfelelGen,

» az éves ellendrzési jelentés Hsszeallitasa,

» a bels6 ellendrzési alapszabaly és a belsd ellendrzési kézikonyv elkészitése és karbantartasa.

A Térsasag Felligyelobizottsdga 4ltal esetenként meghatarozott feladatok.

4.2.1.3. Jogi és Igazgatasi Osztaly tevékenysége

Az osztaly alapvetd feladataa Tarsasag milikodéséhez kapcsolédd jogi feladatok,
tevékenységek végzése. Ennek keretében az osztaly jogi tAmogatést nynjt a Tarsasag altalanos
mitkodése tekintetében, segiti a szakmai szervezeti egységek munkéjat, jogi szempontbdl
elokésziti a Tarsasag dontéseit. Milkddese sordn biztositja a jogszabalyoknak és hatalyos
szerz6déseknek mindenben megfeleld mlkdodést. Az osztaly alapvetd funkcidja és feladata,
hogy biztositsa a térvényesség érvényre juttatidsanak szervezési és jogi informécids feltételeit,
segitséget nyujtson a jogok érvényesitéséhez, valamint a kotelezettségek teljesitéséhez. Az
osztaly tevékenységével segiti a szervezeti egységek mitkddésének jogszeriiségét. Az osztaly
kapcsolatot tart a Tarsasag lednyvallalatainak képviseléivel.

Az osztdly osszefogja a jogszabalyokban, illetve az alapitéi / tulajdonosi joggyakorl6i /
feliigyel-bizotisagi  dontésekben meghatdrozott jogi szakértelmet igénylé feladatok
végrehajtasat, illetve kozremikodik azok megvaldsitasaban. Koordindlja a fenti
szervezetekhez kapesolodd adat-, illetve informaciokérések hatirid6re torténd teljesitését.

Az osztaly ellitja a Térsasdgi szintli szabalyozdsi €s szabalyzatalkotasi feladatokat. A
szabalyozds teriiletén véleményez0, illetéleg el6készitd munkdt végez annak érdekében, hogy
a belsd szabélyzatok mind a Tarsasdg igényeknek, mind a hatilyos jogszabalyi eléirdsoknak
megfeleljenek. Ennek keretében kozremikddik a belsé szabélyzatok, utasitasok kiadasanak
elokészitésében, aktualizalasiban, feliilvizsgalataban, valamint végzi azok nyilvantartasanak
koordinaldsat. Ezen tilmenden kozremilkédik a Tarsasdg altal kotott szerzddések,
megallapodasok jogi szemponti véleményezésében, illetve elkésziti és koordindlja azok
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nyilvantartasat. Részt vesz a gazdasagi dontések, intézkedések jogi szempontbdl térténd
elokészitésében és végrehajtasaban.

Az osztaly feladatkdrében végzi a megjelend jogszabalyok értelmezését és segiti azok
végrehajtasat. Megkeresés esetén kozremikodik a Tarsasdg miikodésével kapcsolatos
jogszabdlytervezetek jogi véleményezésében.

Az osztdly mitkodése keretében koordinalja a Tarsasag alapvetd jogi folyamatait (cégjegyzés,
szerzOdéskotes, jogi képviselet, stb.) szabdlyozd rendszer kiépitését, és gondoskodik annak
folyamatos miikddésérl. Osszehangolja a Térsasig peres, illetve peren kiviili iigyekben
torténd jogi képviseletét. Kapcsolatot tart a Tarsasagot képviseld kiilsé, megbizott
tigyvédekkel / tigyvédi irodakkal, elékésziti a résziikre adott megbiz6i utasitasokat, igazolja
teljesitésiiket.

Az osztaly a feladat ellatasdhoz sziikséges kérben kapesolatot tart az tigyfelekkel (cégekkel), a
Téarsasagot ellenérzé szervezetekkel, illetve egyéb, az ellendrzési tevékenység sordn a
Tarsasdggal kapcsolatba keriild 3. személyekkel.

Az osztily jogi, illetve adminiszirativ szempontbol szervezi ¢s iranyitja a Térsasig
kozbeszerzési, illetve beszerzési tevékenységét a beszerzést kezdeményezd szervezeti
egységekkel vald egyiittm(ikodés keretében — sziikség esetén, és a sziikséges mértékben kiils6
erbforrasok bevonasaval —, tovabba felelés a kozbeszerzésekkel, illetve beszerzésekkel
kapcsolatos tervezési és beszamolasi feladatok jogszabalyokban eléirtak szerinti teljesitéséért.
Az osztdly felelés a beszerzési eljarasok, palydzatok adminisztrativ lefolytatdsaért,
dokumentélasaért, a keletkezett iratok (Ajénlattételi felhivas, Ajanlatok, Osszegzés-értékelés,
Szerzddés, esetleges Szerz6désmoédositas) nyilvantartasaért, a palyazati eljardsokat lezard
szerzoddések elOkészitéséért, listajuk Osszeallitasaért, aktualizalasaért. Az osztaly
kézremiikddik a beszerzési, kdzbeszerzési ecljarasokat lezard szerzodések szerzddésszeri
teljesitésének ellen6rzésében, valamint az esetleges problémak ¢s anomalidk megoldasi
javaslatainak kidolgozasdban. Az osztdly nyilvantartja az egységektdl beérkezett
egyszerlisitett beszerzési eljarasok dokumenticiGjat (Ajdnlatok, Ajanlatok ériékelése,
Megrendelések). '

Az osztly kapesolatot tart az adatvédelmi tisztviselovel, kdzremiikddik a Tarsasdg személyes
adat kezelési folyamatainak megfelelé miikddtetésében.

Az osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri €s felkutatja a Térsasag szervezeti szlikségletek-
nek megfelelé palyazati forrasokat, lehetGségeket.

Az osztaly ellatja a Tarsasag hazai, illetve unids palyéazati tevékenységével kapcsolatos admi-
nisztrativ feladatokat, ezen beliil kiemelt figyelmet forditva a projektek jogi szempontt tamo-
gatasara.

Az osztdly kapcsolatot tart a palydzati kezelésben kozremiikodé tigynokségekkel és a
palyazatok elbirdldsdban részt vevo kiilsé szakértbkkel, bizottsagi tagokkal. Egylittmiikdik a
palyazati munkateriileteken partner szervezetekkel.

Az osztaly elkésziti a tarsasiag vezetése altal beadandbnak mindsitett palyazatokat vagy
nagyvobb volumen(i palyazatok esetében részt vesz a palydzatok elkészitésében, annak
koordinalasban. Projektmenedzseri feladatokat lat el.

Az osztaly ellatja a nyertes palyazatok utan-kovetésével kapesolatos feladatokat, részt vesz a
palyazatokkal kapcsolatos elszamolasok, teljesitési igazolasok anyaganak Gsszeallitasaban.
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4.2.1.3.2. A Megfelelési tanacsadé tevékenysége

A megfelelési tanacsado ellatja a hatdlyos jogszabalyokban — igy kiiléndsen, de nem
kizarolagosan a gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérol szold 339/2019. (XII 23.)
Korm. rendeletben — a nemzetkézi standardokban és irinyelvekben, valamint a belso
szabalyozasban eldirt megfelelési tanacsadoi feladatokat a Tarsasdg vonatkozasaban. E
korben kiilénésen, de nem kizarélagosan feladata

« annak eldsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozo
jogszabalyokban foglaltaknak és a bels6 el6irasai sszhangban legyenek a jogszabalyi rendel-
kezésekkel,

» azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kvetése és rendszeres
ellen6rzése, amelyek célja az irdnyadd jogszabdalyoktdl valo eltérések feltarasa, a Tarsasag
altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitlizéseinek, belsé elbirasainak,
értékeinek €s elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozd szakmai standardoknak vald
megfelelés nyomon kovetése,

» a feltart hidnyossdgok megsziintetése és a kockazatok cstkkentése érdekében javaslatok ké-
szitése a Tarsasdg vezérigazgatdja részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellen-
Orzése,

« a Tarsasdg vezérigazgatojanak, vezetd tisztségviseldinek és a Tarsasdg munkavallaléinak
tdmogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és mitkidésére vonatkozd jog-
szabalyokban foglalt kételezettségeit,

» a jogszabalyoknak t6rténé megfelelés, mint cél érvényestilését eldsegité szervezeti szemlélet
kialakitdsanak timogatasa szervezetiejlesztési eszk6zokkel és képzések szervezésével,

» a belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitidsanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Tarsasag mikodésével dsszefliggd integritast
sértd, korrupcios és visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogaddasaval és kivizsgalasdval kapcsolatos feladatok ellatésa,

» a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozésa-
ban a Tarsasiag vezérigazgatdjanak €s vezetd tisztségviseldinek folyamatos tamogatasa, ta-
nacsadas,

» az eldzbekben megjel6lt pontokban foglaltak teljesitésérol évente legalabb egyszer jelentés
készitése a Tarsasag vezérigazgatoja és a Felligyel6bizottsag részére, valamint a jelentésnek a
Térsasag vezérigazgatoja altal az Alapito részére tdjékoztatasul megkiildésének eldkészitése,

» a Térsasag belsé kontrollrendszerének miikodésérol, értékelésérdl évente nyilatkozat eldké-
szitése, amennyiben a Feliigyeldbizottsag hatdrozatiban eldirja intézkedési terv és annak vég-
rehajtasarol sz616 beszamolo eld-, illetve elkészitése.

4.2.2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSEGE

A vezérigazgatonak alarendelten a Térsasag egész terliletén irdnyitja, koordinalja és ellendrzi
az erddmiivelési, fahasznalati, kereskedelmi, vadgazdalkodasi, miszaki fejlesztési,
anyagellatdsi és a termeldegységek (clobbiekben felsorolt) tevékenységét, a gazdalkodasi
célkitlizéscknek, piaci igényeknek és kdvetelményeknek megfelelden.

Feladata a hozza tartozo6 termelési tevékenységek stratégiai Osszefogasa, ezen szakterlileteken
az erdéfelujitds és telepités, a fakitermelés, a vadgazdalkodis, a kereskedelem, illetve
termékforgalmazads, az anyagi-miiszaki ellatds, miiszaki fejlesztés, munkavédelem és
tlizvédelem szakmai iranyitdsa, koordindldsa, a tervezésben és megvalésitasban egyardnt.
Szakteriiletének irdnyitasdhoz elkésziti és karbantartja az Erd6gazdalkodasi Utasitast,

Vadgazdalkodasi Utasitast.
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Szakterliletén az optimalis termelés ¢és termékszerkezet kialakitisdnak kezdeményezése, a
termelés és fejlesztés irdnyitdsa, a szakmai kévetelmények és technologiai eléirdsok
ervényesitése,

A Térsasag fejlesztési tevékenységének irdnyitasa, termelési, kereskedelmi és
eszkdzgazdalkodasi stratégiajanak kialakitasa.

Feladata a kiilkereskedelmi tevékenység bonyolitasa, az erdévagyon megbrzése és folyamatos
gyarapitdsa, a tartamos erdégazddlkodas szakmai irdnyitasa és ellendrzése, az erSforrdsok
hatékony felhasznaldsanak — tervezett, illetve elérhet6 — gazdalkodasi eredményének
biztositdsa, a taj- és kirnyezetvédelmi, valamint az Okolégiai kovetelmények betartdsa
mellett.

Kapcsolattartas belfoldi és kiilfoldi partnerek képviseléivel.

Szakmai iranyitast, feliigyeletet gyakorol a Csurgéi Gyar felett.

Szakteriiletéhez kotddben kapesolatot tart a Tarsasdg leanyvallalataival.

A vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelten a Téarsasag egész tertiletén koordindlja és
ellenérzi a kozjoléti, turisztikai, okoturisztikai, kdzonségkapcsolati €s a termeldegységek
el6bbiekben felsorolt tevékenységét, a feladatok ellatasat a gazdalkodasi célkitfizéseknek,
piaci lehetéségeknek és a tulajdonosi iranyelveknek megfeleléen.

Feladata a hozza tartozo nem termelési tevékenységek stratégiai dsszefogisa, az ezen
szakteriiletcken folytatott operativ miikodés feliigyelete, fejlesziése, szakmai irdnyitdsa,
koordinalésa, 6sszehangolasa a szakmai-termelési teriilet tevékenységével.

A Téarsasdg altalanos marketing tevékenységének koordindcidja, arculati jellemzodinek
megfogalmazasa, PR és marketing stratégiajanak kialakitasa.

Szaktertiletén kapcsolattartas belfoldi és kiilfs1di partnerek képviseldivel.

Szakmailag kozremiikédik a beszerzési, kozbeszerzési folyamatok ellendrzésében, illetve
tevékenységi korében kontrollalja azokat.

A Tarsasag szakterilletéhez tartoz6 szabalyzatai folyamatos feliilvizsgélatinak koordinacidja,
dontésre torténd felterjesztése. A Kollektiv Szerzddés modositisanak véleményezése.

A vezérigazgatd eseti megbizasa alapjan ellatja a Tarsasag képviseletét.

4.2.2.1. Erdégazdalkodasi Osztaly tevékenysége

Osszehangolja és ellenérzi a termeld egységek erdémiivelési tevékenységét, a természetszerii
erddgazdalkodas megvalosulasat, az OSkologiai szempontok érvényesiilését. Irdnyitja és
ellendrzi a taj- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Ezen beliil megtervezi a Tarsasag
hosszli tavi erdészeti szaporitéanyag szilkségletét. Osszehangolja az erdei melléktermék
(kardcsonyfa, zoldgally, stb.) termelést és forgalmazast. Kapesolatot tart fenn a SEFAG Zrt.
tulajdonaban 4ll6 SEFAG Mag-Csemete Kft.-vel.

Kidolgozza az erdbtervekkel Osszhangban 1évé tavlati erdofelujitasi és telepitési,
alloménynevelési és tajrendezési tranyelveket.

Szervezi és Osszehangolja az erdészetek éves erdémiivelési és erdévédelmi munkainak
tervezését, iitemezését. Ellendrzi ezen tervek megvaldsulasit, feliigyel a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilésére,

Megfogalmazza az Agazati k6zéptavu technikai-technologiai fejlesztési elképzeléseit.

Szervezi és Osszehangolja a tevékenységi korére elofrt statisztikai és egyéb jelentések,
nyilvantartasok ¢és leszamolasok elkészitését, a szikséges Osszesitéscket elvégzi és a
felligyeleti szerveknek felterjeszti azokat.

Feladatainak megfelelden kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsdgi szervekkel,
szervezetekkel.

Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté pélyazatokat és a Tarsasag érdekeit figyelembe véve

el6késziti azokat,
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Kozremiikodik a kozép- €s hosszi tdvi erddvagyon-gazdalkodasi irdnyelvek kidolgozasaban,
azok megvaldsitasaban.

Szervezi ¢€s irdnyitja az éves fakitermelések tervezését, (vigdsbesorolas, becslés, jeltlés).
Osszehangolja, irdnyitja és ecllenbrzi a termeldegységek fahaszndlati és erdémiivelési
tevékenységét. Ezen beltll kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit,
Osszeallitia az éves 4gazati tervjavaslatokal, biztositja az erdészeteknck az éves 4gazati
tervezéshez sziikséges fobb mutatokat, illetve adatokat, valamint a sziikséges informacidkat.
Kidolgozza az erddfelujitasi, erdotelepitési, valasztékoldsi, termelési irdnyelveket.
Véleményezi és jovdhagyja az dgazati szakmai terveket. Megtervezi a Térsasdg egészére
legkedvezébb vélasztékszerkezetet. Az erdészetek fakitermelési és faanyag-mozgatasi
tevékenységeének koordinaldsa révén biztositja a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodd
dgazati tevékenységet. Kozremiikddik az erdémiivelési és a fahasznalati 4gazat éves
drbevételi-, koltség és eredménytervének kidolgozédsaban és figyelemmel kiséri ezen tervek
megvalosuldsat. Ellendrzi az agazati tervek megfeleld iitemii végrehajtasat, gondoskodik a
szakmai kovetelmények betartasarél. Sziikség esetén egyedi intézkedésekkel biztositja a
folyamatos €s ardnyos tervteljesitést. Az dgazati leszamolasokat dsszesiti és felterjeszti azokat
az illetékes hatésag felé. Figyelemmel kiséri az 4gazati szabvanyok valtozasat, elkésziti és
karbantartja a tevékenységi korére vonatkoz6 termelési utasitést, ellendrzi annak betartasat.
Kozremikkodik az erdészetek technolégiai fejlesztési terveinek kidolgozdsdban &s azok
megvalOsitasaban.

Kiemelt feladata az erdészeti szakfeliigyelovel térténé folyamatos és hatékony kapcsolattartas
az erd6- és vadgazdalkodas szakmai Gsszhangjénak biztositasa érdekében.

Tevékenységi korén beliil munkafolyamatba épitett ellenérzést végez.

Ellen6rzi a szerz8désben lefektetett, valamint a szabvanynak megfelelé mindségi termelést.
Peres tigyekben adatszolgéltatist végez. Figyelemmel kiséri a hataskoérébe tartozd
szamitogépes adatok szolgéltatasat, és ezek alapjan végzi a jelentési és beszamolasi feladatait.
Feladata a Zrt. magan-erd6gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységének megszervezése, A
tevékenység kiszélesitésének érdekében végzi a szitkséges propagandamunkat,

Megszervezi a Tarsasaggal gazdalkodasi kapcsolatot létesité maganerd6-tulajdonosokkal vald
gazdalkodasi, szakmai, jogi és pénziigyi kapcsolattartas feltételeit,

Koézremiikodik a  magédn-erd6tulajdonosok ¢és a  termelé  egységek  kozotti
kapcsolatteremtésben.

Osszehangolja a termeld cgységek magan-erdégazdalkodist timogaté szakembereinek
munk4jét.

Figyelemmel kiséri a Tarsasdggal kapcsolatban 4ll6 magén-erdsgazdalkodok tevékenységét.
Szervezi és iranyitja a magan-erdégazdalkodéssal osszefiiggd tevékenységeket és elemzi az
egységektol beérkezd informaciokat.

A Zrt.-re vonatkoz6 szakmai jogszabélyok, a belsé szabalyzatok rendszerbe foglalt gy(ijtése, a
véltozasok atvezetése, a szervezeti egységek rendszeres tajékoztatasa.

Kimen$ szakmai anyagok el6készitése. Szakmai torvénytervezetek, jogszabalyi javaslatok
véleményezésre torténd elokészitése.

Oktatasi intézményekke! kapcsolattartds, szakmat programok szervezése.

Pélyazatok felkutatasa, palyazatok elkészitésének  szakmai koordinacidja,
projektmenedzsment feladatok.

Biztositia a Tarsasdg egészére vonatkozé tervezd-elemzdé munkdhoz sziikséges Agazati
alapadatokat.

Biztositja az FSC (eredettanisitas) rendszer miik&deését.

Kozremlikodik a Tarsasag erdé- és egyéb vagyona meglrzésének biztositdsa érdekében a
hatékony feliigyeleti tevékenység elveinek €s modszereinek kidolgozaséban,
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Az erdészeti szakszemélyzet vonatkozasdban intézi a hatésagi és a bels6é nyilvantartissal
kapcsolatos tligyeket.

Kozremiikodik szakteriiletén beliil a vagyonvédelmi tevékenységgel kapesolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes rendéri szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele
szakteriiletén beliil.

Szakteriiletén beliil nyilvantartja a Térsasdg részérél tett biintetd, illetve szabélysértési
feljelentéscket.

Esctileg vizsgilja, illetve ellenérzi a szervezeti egységek erddmiivelési, fahaszndlati
feladatainak végrehajtasat.

Az erdészeti szakszemélyzetet illetben szakmai képzési, tovabbképzési, oktatasi tervet készit,
az ebb6l adddé feladatokat szervezi és iranyitja, végzi a sziikséges nyilvantartasi feladatokat a
hatalyos jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen.

Tevékenységi korében felelds a beszerzési, kizbeszerzési eljardsok szakmai alatdmasztd
dokumentumainak elballitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat lezaré szerzédések
szerzédésszerl teljesitésének ellenérzéséért, valamint az esetleges problémék és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.2. Erdészeti szakfeliigyelé tevékenysége

Tevékenysége soran az erdé- és vadgazdalkodas teriiletén eldsegiti a Téarsasag vezetése altal
meghatdrozott szakmai irAnyvonalak végrehajtdsat, teljesitését, illetve javitja a két szakteriilet
Osszhangjat. Kiemelt feladata a koltséghatékony miikédést biztositd javaslatok
megfogalmazasa, valamint az utasitasok, szabdlyzatok esetleges médositdsara, megujitasara
vonatkozé el6készité anyagok 1étrehozasa.

4.2,2.3. Kereskedelmi Osztaly tevékenysége

Osszefogja, irdnyitja és cllendrzi a Tarsasdg kereskedelmi tevékenységét. A tarsosztalyokkal
kézdsen kialakitja a Térsasag kereskedelem-politikai koncepcidjat. Részt vesz a Tarsasag
éves és kozéptavu terveinek elkészitésében.

Végzi a piackutatdst, marketing tevékenységet, valamint az chhez megfeleld mértékig
szilkséges propaganda, reklam ¢s kiallitds-szervezést, utébbit az érdekelt tarsosztalyokkal.
Figyelemmel kiséri a belfoldi és kiilpiaci kereslet-kindlat alakuldsat, a termelést piaci
informéaciokkal latja el, ellenorzi az aralkalmazast.

Végzi a Tarsasdg teljes faanyag exportjdnak bonyolitasat, a kiilkereskedelmi szervezetek
bevonasdval. Feladata az 6nallé export bonyolitasa, a primer €s szekunder fatermékek sajat
jogon torténd kiilkereskedelmi tevékenységének teljes bonyolitasa.

Szervezi a kozpont forgalmazasi hataskdérébe tartozd belfdldi értékesitésti fatermékek
eladdsat, iranyitja a szallitas litemezését. Kozremitkodik az egységek értékesitési hataskorébe
tartozé fatermékek forgalmazasaban.

Figyelemmel kiséri a szerzodések teljesitését, a reklamacidk rendezését, az arbevétel
alakulasat, elkésziti a jelzések alapjan az akadély-kozléseket, a hataridd modositasokat Ggy,
hogy jogi elmarasztalas a Tarsasdgot ne érje. Végzi az eléforduld bel- és kiilfsldi reklaméciok
rendezését az egységekkel kdzdsen, jog- és hataskorének megfelelden.

A tarsosztalyokkal egyiitt végzi a tervezés €s termelés piacorientdlt koordinaldsat, az
tkologiai korlatokra tekintettel, valamint az rak kialakitasat.
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El6segiti az egységek, valamint kiilsé véllalatok kdzotti kooperdciot. Kozremiikdik a labon
allo erddk vasarlasaban, eladasdban. Végzi a belfoldi erdészeti termékek felvasarlasat, jog- és
hataskdrének megfeleléen.,

Tevékenységi korén belil munkafolyamatba épitett ellendrzést végez. FEllenbrzi a
szerzédésben lefektetett, valamint a szabvanynak megfeleld mindségi teljesitést. Peres
tigyekben adatszolgaltatist végez. Figyelemmel kiséri a hataskérébe tartozé szamitbégépes
adatok szolgéltatasat, €s ezek alapjan végzi a jelentési és beszdmolasi feladatait.
Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kizbeszerzési eljarasok szakmai alitdmasztod
dokumentumainak eléallitsdért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikacidjaért, illetve a beszerzési, kOzbeszerzési eljarasokat lezaré szerzddések
szerzOdésszerli teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémék és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért,

4.2.2.4. Vadgazdalkodasi és Turisztikai Osztily tevékenysége

Osszehangolja, irdnyitja és ellendrzi a termeld egységek vadgazdalkodasi, vaddszati, mez8- és
fogatgazdasagi tevékenységét.

Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hat6sagi szervekkel,
szervezetekkel.

Feladata a vadaszteriiletek kialakitdsa, kdzgy(ilések szervezése, lebonyolitdsa jogi képviseld
bevonasdaval. Kozos képviseletek megszervezése, és a koz6s képviseld teendbinek,
pénzkezelésének ellen6rzése. Javaslatot készit a  vadaszteriiletek  hasznositdséra.
Kozremikodik a Tarsasag tizemi vadészteriileteire vonatkozé vadgazdilkodasi lizemterv
kidolgozaséban, a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen. Azokon a vadaszteriileteken, ahol
a SEFAG Zrt. gyakorolja a vaddszati jogot, kapcsolatot tart a kézos képviselén keresztiil a
f5ldtulajdonosok kozosségével. Koordinalja és iranyitja a k6zos képviseldk munkajat.
Szervezi, iranyitja és ellendrzi az tizemtervnek megfeleld vadgazdalkodast. Iranyitja a vadkar-
megel6z6, illetve etharité tevékenységet.

Szervezi ¢és ttemezi a kiilf6ldi és hazai bérvaddsztatist. Gondoskodik a vadaszatok szakszerii
elokészitésérol.

Ellendrzi a kilévések jog- és szakszeriiségi elvdrasainak, elbirdsainak a betartasat.

Iranyitja a zarttéri vadtartast, a halastavak tizemeltetését, az élovad és a vadhis értékesitését.
Kozremiikédik a Tarsasag vadallomany és egyéb vagyona megbrzésének biztositdsa
érdekében a hatékony feliigyeleti tevékenység elveinek és médszereinek kidolgozasaban.

Az erdészeti/ vadaszati szakszemélyzetet érintden intézi a szolgalati fegyverekkel, hat6sagi
feladatokkal kapcsolatos ligyeket, vezeti a személyes hasznalatra kiadott léfegyverek
nyilvantartisat, kézremitkodik ezek ellendrzésében.

A vadészati szakszemélyzet vonatkozasaban intézi a hatésidgi és a belsd nyilvantartissal
kapcsolatos tigyeket.

Koézremiikddik szakteriiletén beliil a vagyonvédelmi tevékenységgel kapesolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele

szaktertiletén beliil.
Szaktertiletén beliil nyilvantartja a Tarsasdg részérdl tett biintetd, illetve szabalysértési

feljelentéseket.
Esetileg vizsgélja, illetve ellendrzi a szervezeti egységek vadgazdalkodasi, mezdgazdasigi

feladatainak végrehajtasat.
Kiemelt feladata az erdészeti szakfeliigyeldvel torténd folyamatos €s hatékony kapcsolattartds

az erd6- és vadgazdalkodés szakmai 6sszhangjanak biztositdsa érdekében.
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A vadészati szakszemélyzetet illetGen szakmai képzési, tovdbbképzési, oktatasi tervet készit,
az ebbol ad6do feladatokat szervezi €s irdnyitja, végzi a sziikséges nyilvantartasi feladatokat a
hatalyos jogszabélyi eldirasoknak megfelel6en.

Kapcsolatot tart a Tarsasdg haszndlatdban 1év6 terilleteken vadgazdalkodast folytatd
szervezetekkel, biztositja az egylittmikddést.

Bonyolitja a tevékenységi koérébe tartozé sajatjogll export tevékenységet. Folyamatos
kapesolatot tart az illetékes kamarakkal, terméktanaccsal.

Szakmai irdnyitast és feliigyeletet gyakorol a Vadaszbolt felett.

Az osztaly feladata a turisztikai feladatok koordinalasa, a k6zjoléti fejlesztésekben, turisztikai,
kozjoléti és vadgazdalkodasi jellegli palyazatokban vald kozremiikddés.

Az osztdly kozremiikodik a vendéghdzak, vadaszhazak, erdei iskola, egyéb kozjoléti
objektumok vendégforgalmanak szervezésében és kihaszniltsaguk ndvelésében, valamint
ehhez kapcsolodéan a gazdasdgos lizemeltetést, illetve a szolgdltatdsi szinvonalat
folyamatosan ellendrzi. El6segiti a k6zjoléti objektumok turisztikai ismertségét, stratégiai és
taktikai terveket készit a tervezett fejleszidsekrdl. Programokat és rendezvényeket szervez
Osszhangban a Tarsasdg PR koncepcidjaval a kdzjoléti tevékenység megismertetése céljabol.
Irdnyitja és koordinalja a Tarsasag parkerdd-gazdalkodasi tevékenységét, az arborétumok,
pihendhelyek, tandsvények, turattvonalak, tornapalyak, szabadtéri tantermek, es6beéllok és
egyeéb kozjoléti létesitmények mikodtetését, fejlesztését és karbantartasat.

Az osztily kiilonos figyelmet fordit a Téarsasdg teriiletén taldlhatd természeti értékek
bemutatasara, az erdei forrasok, tisztasok, id0s (nevezetes) hagydsfdk meglrzésére és
fenntartasara.

Az osztaly elésegiti a gyalogos és kerékparos turizmus fejlédését.

Végzi a Tarsasdg marketing kommunikacidjanak szervezését. Kidolgozza a Tarsasag
marketing tervét. Kommunikacios kiadvanyokat, prospektusokat, térképeket tervez, készittet
¢€s azokkal folyamatosan elldtja a Tarsasagot.

Szervezi a Tarsasig PR kommunikacidjat, ezen beliil sajtofigyelést végez, koordinalja, illetve
intézi a sajtokapcsolatokat. Ellatja a Tarsasag szovivoi feladatait, kapcsolatot tart a médiaval.
Kiallitasokat szervez, illetve részt vesz kiallitasokon, azokon a Tarsasiag megfelelé szinth
megjelenését biztositva.

Szakmai tevékenysége korében kapcsolatot tart az 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel,
hatésagokkal, vadaszhazi vallalkozokkal, gondnokokkal, vadaszatszervez6 iroddkkal.
Koézremikodik a szakteriiletét érinté szabalyzatok oOsszeallitdsdban, karbantartdsdban. Az
osztaly ellatja, illetve kézremlkddik a Tarsasdg WEB oldalainak, honlapjanak folyamatos
aktualizildsdban, karbantartidsidban, kezelésében.

Tevékenységi korében feleldés a beszerzési, kozbeszerzési cljarasok szakmai aldtdmasztd
dokumentumainak elballitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezaré szerzddések
szerzodésszeri teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.5. Miiszaki Osztaily tevékenysége

Feladata a Tarsasdg fejlesztési, miszaki, ellatasi tevékenységének osszefogasa, szakmai
iranyitdsa és koordindldsa hataskorének megfelelden, a tarsosztalyokkal szoros
egyiittm(ikddésben, Ezen belil iranyité koézremlkddés a Tarsasdg miiszaki-fejlesztési
koncepcidjanak, fejlesztési irdnyelveinek és célkitlizéseinek kidolgozasaban. A Térsasdg éves
és kozéptavu fejlesztési és fenntartasi tervjavaslatainak kidolgozédsa, az egységi tervek,
forrasok és a fejlesztési mérleg figyelembevételével.
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Javaslatot tesz az egységek hatdskorébe utalt éves fejlesztési és fenntartasi keretekre, a
kozponti fejlesztési keret felhaszndlasdra. Végzi az egységek fejlesztésének, gép
beszerzésének koordinalasat.

Kozremiiksdik a fejlesztési mérleg 6sszeallitisaban. Figyelemmel kiséri a forrdsok alakuldsat,
javaslatot tesz az esetenkénti sziikséges modositasokra.

Végzi a kdzponti dontésli beruhdzasok és fenntartisok teljes miiszaki elkészitését — az
ajanlatoktél a terv biztositasaig — szervezi a kivitelezést, irdnyitja a megvalésitas miszaki,
pénziigyi ellendrzését.

Gondoskodik a miszaki atadas-atvételi eljardsok lebonyolitdsardl (gépmindsités, probalizem,
stb.) hataskorének megfelelden az aktivalas lefolytatasardl.

Osszehangolja és iranyitja az erdéfeltarasi feladatokat. Karbantartja a hélozatfejlesztési
terveket. Megrendeli az épitési terveket, bonyolitia a kivitelezést, milszaki mindségi
ellendrzést, karbantartja a hosszi tavi utfenntartdsi terveket és kidolgozza az utfenntartasi
stratégiat és taktikat. Koordindlja a Tarsasdg targyi eszkoz- és gépfenntartasi tevékenységét.
Kézremikodik az 1j gépek hasznalataval kapesolatos technol6giai eléirasok kidolgozasaban,
a gépkezeld képzésben.

Hataskodrében végzi a kivitelezések szakmai ellendrzését, pénziigyi felhasznalasat,

A SEFAG Zrt. tulajdondban, ill. tizemeltetésében 1év6 jarmiiveket forgalmi engedélyének
adatai alapjan nyilvantartasba veszi, irdnyitja lizemeltetésiiket. Feladata a gépek beszerzése,
értékesitése, egységek kozotti athelyezése. Targykorben intézkedik a hatosagok felé torténd
bejelentésekrdl, és megkoti a sziikséges biztositasokat.

Osszefogja és iranyitja a Tarsasag energetikai tevékenységet, a gépjarm{ ligyintézést. Végzi a
Tarsasag energiamérleg Osszeallitasat, elkésziti az energia-szerzodéseket, kapesolatot tart az
illetékes hatosagokkal.

Iranyitja a Tarsasag faanyagon kivilli anyaggazdalkodédsdt. K&zremiikddik az egységek
készletezési mutatdinak meghatarozasdban és betartasuk ellenérzésében.

A kozponti hatdskérbe tartozé import anyagokra és alkatrészekre vonatkozoan az éves
anyagterv és anyagmérleg Osszedllitdsok, egységi igények koordindlasa, a megrendelések
dtadédsa, a bonyolitist végzd szerv felé. Ellenérzi az iitemes anyagbiztosftast. Kézrem{ikodik
az elfekvo, felesleges, kihasznélatlan vagyontargyak feltardsaban, hasznositisaban, a
selejtezésekben, leltarozasokban a hataskérének és a vonatkozd szabélyzatoknak megfeleléen,
Folyamatosan tartja a kapcsolatot a Téarsasdgnil munkavédelemmel, tlizvédelemmel ¢és
emeldgépekkel kapcsolatos feladatok ellatdsdval megbizott véllalkozoval, ellenfrzi a
véllalkozok munk4jat és biztositia szamukra a munkafeltételeket. Véleményezteti
munkavédelmi, kérnyezet- és tlizvédelmi szempontbdl a Téarsasag, illetve az egységek
beruhdzasi terveit, részt vesz az lizembe helyezési eljardsokomn, a tovabbi lizemeltetést
szakmai szempontbdl ellenérzi. Kozremiikddik a bejelentési kotelezettség ald esd lzemi
balesetek,  tlizesetek,  kornyezetszennyezés  kivizsgalisaban.  Kozremiikédik a
kérnyezetvédelmi felligyel6ség ellenérzésein, irdnyitja €s koordindlja a feltart hidnyossagok
megsziintetésére tett miiszaki intézkedéseket. Elvégzi a kdmyezetvédelemmel kapesolatos
el8irt jelentési kotelezettségeket.

Ellatja, illetve eclvégezteti az osztily tevékenységével Kkapcsolatos nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, jelentési és beszdmolasi, valamint adminisztricids feladatokat, beleértve a
beruhazasi, komyezetvédelmi, viziigyi, ecnergetikai, gépjdrmli {zemeltetési munka- és
tlizvédelmi adatok Tarsasag szintli dsszesitését.

Iranyitja, 6sszefogja és végzi a Tarsasag kozpontjaban a gondnoki (dllagmegorzési, javitasi,
karbantartési, takaritdsi) feladatokat.

Trodagépek, irodai berendezések és felszerelések beszerzése. A vagyontdrgyak leltdrozaséaban,
nyilvantartasaban valé részvétel. A haszndlaton kivilli kozponti vagyontargyak
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hasznositisarol és selejtezésérdl valé gondoskodas. Az egyéni kis értékii targyi eszkozok
nyilvantartasanak vezetése, a tisztitdszerek, tisztalkodasi eszkzok beszerzése és elosztasa.

Az iroda és szocidlis helyiségek takaritdsanak, kozlekedési utak tisztitsanak biztositdsa.
Iratkezelési, nyomtatvany és irodaszer-ellatasi, postaszolgalati és iratmdsoldsi tevékenység
végzése. A Tarsasag kdzpontjaban a portaszolgalati és vagyonvédelmi feladatok elldtasa.
Felelés a Tarsasdg foldteriileteinek naprakész nyilvantartisaért, gondoskodik a teriiletek
tulajdonosi atvezetésérdl, esetleges megosztisardl. Banyaszattal, vizgazdalkodasi tarsulatok
miik6désével, utak, vezetékek nyomvonalaval, kisajatitasokkal kapcsolatos tigyek intézése. A
gazdalkodassal §sszefiiggs jelzalog ligyek intézése.

Iranyitja a Tarsasdgnal meglévé vasitiizemi tevékenységet, felligyeli az adott termeld egység
allomanyéban 1€v6 €s a vasatiizem miikSdtetésében dolgozé munkavallaldk tevékenységét.
Kozremiikodik a Tarsasdg egyéb vagyona meglrzésének biztositasa érdekében a hatékony
feliigyeleti tevékenység elveinek és méodszereinek kidolgozdsaban.

Kozremiikddik szakteriiletén belill a vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasdban.

Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele
szakteriiletén beliil.

Szakteriiletén beliil nyilvantartja a Tarsasidg részérdl tett biintets, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellenérzi a szervezeti egységek miszaki feladatainak végrehajtasat,
Kozremtikodik a Tarsasag iratkezelési/dokumentumkezelési folyamatainak megfelelé
mikodtetésében. Kapcesolatot tart az iratkezeld rendszer szoftverszallitojival.

Tevékenységi korében felelds a beszerzési, kozbeszerzési eljardsok szakmai aldtdmasztd
dokumentumainak el8éllitasdért, a beszerzési igények paraméterczéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat leziré szerzddések
szerzOdésszerli teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomaliak
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.6. Informatikai vezet6 tevékenysége

Az informatikai vezet$ kiemelt feladata mintegy ,,8sszek6t6 kapocs”-ként a kapesolattartas a
Sefag Informatika Kft.-vel, a Digitalis Korményzati Ugynokség Zrt.-vel, illetve egyéb
informatikai szolgaltatokkal és hatésagokkal. A Térsasdgon beliil szakmai felel6se a Nemzeti
Hirkozlési és Informatikai Tanacsrél, valamint a Digitilis Kormanyzati Ugynokség
Zartkortien Miikddé Részvénytirsasdig ¢és a kormanyzati informatikai beszerzések
kozpontositott kdzbeszerzési rendszerérél szolé 301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet targyi
hatélya ala tartozd beszerzések lebonyolitasanak. Feladata a Térsasdg IT mindségbiztositasi
rendszerének kialakitasa, miikédtetése. Koordindlja a Tarsasdg IT rendszer infrastruktirajat,
ligyviteli rendszerét. Felelos az IT oktatadsokért. Elékésziti, majd a végrehajtas sordn vezeti a
Tarsasag IT (SW/HW fejlesztések) projektjeit. Felelés a Tarsasag IT eszkéz-nyilvantartasi
rendszerének naprakészen tartiséért. Koordinalja a Térsasdg internetes megjelenésének
(honlap, Facebook stb.) miiszaki feltételeit.

4.2.3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSEGE

A gazdasagi szakteriilet felel6s vezetdje, feladatat a vezérigazgatonak kézvetleniil alarendelve
végzi.

Kiemelt szerepe van a gazdasagstratégiai célkitizések kialakitisdban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Irdnyitja, koordindlja és ellen6rzi az {izemgazdasagi, pénziigyi és
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szamviteli, valamint a humdn er6forras, bér-, TB tevékenységet. Hataskorében biztositja a
feltételeket a Zrt. jovedelmezd, illetve hatékony miik6déséhez.

Feladata a Tarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szdmlarendjének,
Onkdltségszamitasi rendjének, bér-, tarsadalombiztositasi, munkaiigyi rendszerének, valamint
a kapcsolédé informdcids rendszerének kialakitasa. Szamviteli, pénziigyi, és munkaiigyi
nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok régzitésének és feldolgozasanak irdnyitasa. A
leltarozasok és selejtezések szabalyozasa.

Szerz8dések véleményezése, pénziigyi ellenbrzése, a vevOi kor megbizhatdsaganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

A Tarsasag forgdeszkdz és pénzgazdalkodasdnak irdnyitisa, a hitel- és fizetbképesség
biztositasa, a koltségvetési befizeiések és a szerzOdésekbdl adodd egyéb fizetési
kételezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkozok tobb céli hasznositasa.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitdsa, a termel§ egységek
gazdalkodési keretszdmainak kialakitdsa. A Zrt. gazdadlkodasanak folyamatos elemzése,
értékelése, a sziikséges intézkedések, javaslatok elkészitése. Az érdekeltségi rendszer
kialakitésa.

A mérlegkészitési munkak 6sszefogasa. Folyamatos kapcsolattartds a Zrt. kényvvizsgalojaval.
A kapcsolt vallalkozasok gazdalkodasanak figyelemmel kisérése. Biztositd szervezeteken
keresztiil a Zrt. vagyonanak biztositasa.

Szakteriileté¢hez kdtédéen kapcsolatot tart a Tarsasag leanyvallalataival.

Az iranyitasa alé tartoz6 osztilyok ellendrzési tevékenységét dsszefogja, illetve koordindlja.

A Téarsasag szakteriiletéhez tartozd szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalatanak koordinacidja,
déntésre torténd felterjesztése. A Kollektiv Szerz6dés moédositisanak véleményezése.
Tevékenységi korében kontrollalja a beszerzési, kézbeszerzési eljardsokat.

A vezérigazgatd eseti megbizasa alapjan ellatja a Tarsasag képviseletét.

4.2.3.1, Uzemgazdasagi Osztily tevékenysége

A Tarsasdg éves és kozéptavi tervjavaslatainak elékészitése, a termelés-értékesités, az
arbevétel-koltség, valamint 1étszam-bér dsszehangoldsa.

A termeld egységek gazdalkodasi tervszamainak kidolgozasa. Elemzések készitése a
termelékenység, a hatékonysdg, illetve a jovedelmezdség vizsgilatahoz. A tervezésben
koordindciét végez az egységek és a kézpont dgazati irdnyitdi kdzott.

Feladata a gazdalkodds folyamatos elemzése, értékelése és a sziikséges intézkedésekre
javaslatok elkészitése. Az egység szintli &nelszdmolasok elkészitése és kiértékelése. Terv-tény
eltérések elemzése, indokldsa, sszefliggések feltarasa.

Koézrem(ikddés a Zrt. informaciés rendszerének kialakitisaban. A kételezben elirt
statisztikai adatszolgéaltatasok sszefogdsa.

Tevékenységében vizsgilja az érvényes rendelkezések betartdsat, feltdrja azok hibés
alkalmazasat. Sziikség esetén felelsségre vonast kezdeményez.

Részvétel bels6 szabalyzatok elkészitésében.
Tevékenységi korében felelds a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok szakmai aldtdmasztd

dokumentumainak el6dllitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat lezaré szerz6désck
szerzOdésszer(l teljesitésének cllendrzéséért, valamint az esetleges problémék és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.
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4.2.3.2. Pénziigyi és Szamviteli Osztaly tevékenysége

A Zrt. pénzgazdalkodasi tevékenységének irdnyitasa, igény szerint likviditasi terv készitése, a
vagyon- ¢s hitelpolitikai iranyelveknek és a finanszirozasi szilkségletnek megfeleléen a
hitelszerzddések elokészitése. A pénzforgalmi rendelkezések betartasa, kapcsolattartds a
bankokkal és a NAV teriileti szerveivel. El6késziti a pénz utalvanyozas rendjét az
cléirasoknak megfelelden. Intézkedik a pénzkészletek biztonsagit illetden.

Az 4ltalanos forgalmi addval kapcsolatos feladatok meghatarozasa, szabalyozasa és a
szamlazasi rendszerbe valé beépitése.

Adoébevallasok készitése, befizetések teljesitése, a kbltségvetési thmogatdsok lebonyolitasa, az
egyeb dijak befizetése és elszdmolésa.

A kimend és bejovO szamlak ellendrzése, nyilvantartisa, a beruhdzasok pénziigyeinek
intézése. Az exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartisok vezetése.
A Tarsasag 6sszes pénztaranak ellendrzése.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes pénziigyi rendelkezések betartasat, feltarja azok hibas
alkalmazdsat. Szilkség esetén felelOsségre vonast kezdeményez.

A hatdridén tali kintlévGségek nyilvantartisa, behajtasa, az optimalis pénzgazdalkodds
biztositasa. Sziikség esetén errdl tajékoztatok készitése.

A pénziigyi szabdlyozas elkészitése, annak folyamatos karbantartisa. A Zrt. tigyviteli
rendszerének kialakitdsa, a szamlarend elkészitése, a szintetikus és analitikus elszamolasok
kapcsolatrendszerének szabalyozasa és mikodtetése.

Elkésziti a koltséghelyek és a koltségviseldk kijelolését, a szervezeti egységek szamviteli
tevékenységének elhatarolasat. A Zrt. bizonylati rendszerének kialakitdsa, az adatfeldolgozasi
rendszer szabalyozasa és miikédési feltételeinek megteremiése. Az v targyi eszkozokkel
kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, az értékcstkkenés leirdsinak kényvelése. A selejtezések
és leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében valé részvétel. A szamviteli
adatok Zrt.-szintl roégzitése és a szilkséges informaciok folyamatos elkészitése a Tarsasag-
szintll déntésekhez.

A kiemelt beryhdzasok nyilvantartisa, az altalanos koltségek elszamoldsa. Az egységszintii
Bnelszamolasokhoz adatszolgaltatds.

A szamviteli politika kialakitisaban és folyamatos karbantartdsdban dontd részvétel.
Tevékenységében vizsgalja az érvényes szamviteli rendelkezések betartasat, feltarja azok
hibas alkalmazasat. Sziikség szerint feleldsségre vonast kezdeményez.

A 7rt. szamszaki mérlegbeszamoléjanak és  konszoliddlt mérlegének elkészitése,
kozremiikddés az informacios rendszer kialakitasaban.

Végzi a Vadaszbolt forgalmanak pénzligyi és szamviteli ellendrzését.

A Zrt. mérlegadatainak elemzése, kozremiikddés a szabalyozd valtozasok gazdaségi
hatdsainak kimunkaldsaban, a befektetések és vallalkozasok véleményezése.

A termékek, illetve a segéd- és tarsiizemi szolgaltatdsok — tervezési, illetve elszdmolas-
technikai — arai kialakitasanak &sszefogasa.

Tevékenységi korében felelds a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok szakmai alatdmasztd
dokumentumainak elballitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikdcidjaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat lezard szerzddések
szerzodésszerll teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomaliak
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.
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4.2.3.3. Human eréforras, bér-, th csoport

A Zrt. szervezeti egységeinek bér- és munkaiigyi feladatainak koordindldsa, valamint
tdjékoztatasa az aktualis jogszabdlyi valtozasokrdl.

A Zrt. bér- és érdekeltségi rendszerének kidolgozasa, miikddésének figyelemmel kisérése,
annak karbantartasa,

A munkaszerzédések elkészitése, nyilvantartdsa, folyamatos karbantartisa a Kozpont
munkavillaléi vonatkozasaban.

Tanulmanyi szerz6dések elokészitése, tanulmanyi szerz6déssel kapesolatos tigyek intézése,
Szakmai gyakorlatok, szakképzési munkaszerzodések dudlis képzések koordinalasa,
egyiittmikddeési megallapodésok megkotése, egyeztetése,

Tréningek, csapatépitd programok tervezése, szervezése, ilyen jellegli tevékenységgel
foglalkozo cégekkel kapesolattartas,

Munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés, thelyezés clékészitése, tigyintézése,
adminisztralasa a Kézpont munkavallaléi vonatkozasaban.

Munkavallaléi  teljesitményértékelés  koordinaldsa, lebonyolftasa, kiértékelése. A
teljesitményértékelés alapjan javaslat megfogalmazisa.

Szakszemélyzeti dolgozok egyenruha és munkaruha ellatasanak koordinalasa.

Dolgozok képzésének, tovabbképzésének biztositdsa, koordindlasa, nyilvantartsa.
Személyiigyi ligyek dontésre elokészitése a Kozpont munkavallaléi vonatkozasaban.

A személyi anyagok, adatok naprakész éallapotban tartdsa, valtozdsok atvezetése, az anyagok
kezelése a Kézpont munkavallaléi vonatkozisaban.

A Zrt. dllaspalyazatainak kiirdsa, jelentkezések begylijtése, adminisztraldsa, a kivalasztasi
folyamat eldsegitése, a toborzasi folyamat koordinaldsa,

A Zrt. éltal hasznalt bérprogram miikodésének figyelemmel kisérése, annak karbantartésa.

A biztositotti jogviszonyok ki- és bejelentése a jogszabaly(ok) altal eléirt hatosag(ok) felé.

A Kozpont €s a Hotel Kardosfa szervezeti egységeinél a dolgozdk adatainak rdgzitése a
bérprogramban.

A Zrt. TB kifizet6helyi feladatainak teljeskéri ellatdsa.

Ado6- és jarulékbevallasok készitése a hatdsag(ok) felé.

A baleseti jaradékos ¢és a megvéltozott munkaképességlt dolgozokkal kapcsolatos feladatok
ellatdsa.

Szerz6dések megkotése, karbantartasa és adatok szolgaltatdsa az Onkéntes Pénztarak felé.
Munkaligyi statisztikak elkészitése.

A nyugdij ellitdsok megéllapitisahoz szitkséges béradat szolgéltatasok, illetve bér- és
jogviszony adatok tisztdzasa az illetékes hatosag felé a hatdsag részére cég szinten.

Az aktualis kozfoglalkoztatasi program cégszintli koordindldsaban vald részvétel, a havi
tamogatasok elszdmolasanak tigyintézése.

A bér fokonyvi feladdsdnak elvégzése, valamint esetleges egyeztetések a Pénziigyi és
Szamviteli Osztallyal.

Uj munkavallalék beilleszkedésének  elésegitése, integraldsa, tijékoztatdsa a  belsé
szabdlyzatokrol, Kollektiv Szerz6désrol, a szervezeti struktarar6l. ’
Munkavallaldk tajékoztatasa személyligyi valtozasokrol.

Cafetéria szabalyzat clkészitése, a rendszer véltozasainak kovetése, adminisztracios feladatok
ellatésa.

Az  oOsszeférhetetlenségi  nyilatkozatok nyilvantartdsa a Koézpont munkavallaloi
vonatkozasaban.

Illetményfa juttatis adminisztracidjénak ellatasa.

Foglalkozas-egészségiigyi szerzbdések folyamatos karbantartisa. A  munkavallalék
vizsgalatainak teljes korli tigyintézése a Kézpont munkavallaldi vonatkozaséban.
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A munkéltatéi kdleson, illetve lakdscélu timogatas tigyek intézése.

A Szervezeti és Milk6dési Szabélyzat karbantartasa, az egyéb belsé szabdlyzatok és utasitasok
kidolgozasaban val6 részvétel.

Adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése.

5.A ZRT. TERMELO ES SZOLGALTATO EGYSEGEI
5.1. AZ EGYSEGEK JOGI HELYZETE, ONALLOSAGA

A termeld- és szolgaltatasi egységek (erdészetek, Csurgéi Gyar, HOTEL Kardosfa**#), —
tovdbbiakban egységek — a Zrt. 6nallo termelés és szolgaltatas teriileti és gazdalkodasi
szervezetei 6nallo jogi személyiség nélkiil.

Az egységek vezetbje korlatozottan egyszemélyi vezetd: csak a hataskori atruhdzas aszerinti
felhatalmazas keretén beliil rendelkezik hataskorokkel és ezzel ardnyos személyi felel6ssége
is.

A Zrt. mint jogi személy miikodésébol és felelosségébdl kovetkezben a hozzatartozo
egységek Onallosdga széleskorll, de szilkségszerilen korldtozott. Ez a korlatozas a
kovetkezdket foglalja magaban: A kozpont kozvetlen utasitdsa, operativ iranyitisa az
egységek felé altalaban csak az éves tervre vonatkozé kdzponti tervszdmokra (eredmény,
bértémeg, keresetszinvonal, fejlesztési és fenntartasai keret) valamint a kézpont hataskorébe
tartozé forgalmazasi, gazdalkoddsi és ligyviteli feladatok végrehajtasara iranyul.

A tevékenységet illetben a kozponti direkt irdnyitds és beavatkozds csak az egységek
termelési €s szolgaltatasi tevékenységében és gazdalkodasaban felmertild — az Zrt. egészére
kihato — eltérések és zavarok esetében érvényesiil a megfelel6 korrekciok érdekében.

Az egységek termelési-gazdalkodasi tevékenységiikben a kdzponti hataskorl kovetelmények
feletti kapacitasukkal szabadon és 6nélldan rendelkeznek.

Az operativ termelésiranyitdsban az egységek teljes 6nalloséggal rendelkeznek a vonatkozo
szab4lyok betartdsa mellett. Az egységek hatdskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett
munkaszervezés, a feladatok végrehajtdsa, az eszkozok kihaszndldsdnak, a munkaerd
foglalkoztatasdnak megszervezése ¢s iranyitasa.

Az egységek gazdasigi eseményeik feldolgozasdban és a gazdilkodds eredményének
kimutatdsaban — szamvitelileg és {izemgazdasagilag — csak korlatozottan 6nelszamolok. Az
egységek rendszerességgel készitett dnelszamoldsukban kimutatjdk a termelés legfontosabb
elemeit (termelési érték, termelési koltség, iizemi eredmény).

Az egységek érdekeltségi rendszere keretgazddlkodas formdjaban valosul meg.

A decentralizalt izemi érdekeltségi kercteket a kézpont hatdrozza meg az egységek tervezett,
illetve a tényleges éves lizemi eredménye alapjan.

Az eltérd adottsagokkal és gazdalkodasi feltételekkel rendelkezé egységek azonos értékelése,
az érdekeltségi kerctlik kozds nevezbre hozdsa érdekében a kdzpont megfeleld korrekeids
tényezbket alkalmaz. Ezek szakmailag 6&s kozgazdasigilag megalapozottak, kozOs
megallapodas alapjan elére rogzitettek &s elfogadott szabalyok szerint kovetkezetesen

keriilnek alkalmazasra.

5.2. AZ EGYSEGEK ES A KOZPONT KAPCSOLATA -

Az egységek a Zrt. 6néllé gazddlkodésra orientdlt termel€si teriileti szervezetei, amelyek a
piachoz rugalmasan alkalmazkodé, ontevékeny gazdalkodést folytatnak, az tizemi eredmény
ndvelésére dsztdnzd érdekeltségi rendszer keretében.
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A kozpont és az egységek kézotti munkamegosztast és kapesolatuk jellegét a milkodés
alapvetd funkcioink szabdlyozasa, hatisk6ri megosztisa hatarozza meg.

5.3. AZ EGYSEGEK FELADATA ES TEVEKENYSEGE

A Zrt. célkitlizései és fobb mutatéi alapjan kidolgozott egységtervekben — erdészeti-,
fafeldolgozasi-, szallodai tervn — meghatarozott erdégazdalkodasi, fahasznositasi,
fafeldolgozasi, vadgazdalkodasi, kereskedelmi, illetve szallodai vendéglatasi és ezekhez
kapcsolédo egyéb feladatok elvégzése, maximalis eredmény melleit.

Az erdészetek teriiletén az erddtervnek, vadgazdalkodasi lizemtervnek megfeleld, az erdé és
vadéllomany szakszeri kezelését és maximalis hozamat biztosité gazdalkodas folytatasa.

Az erdtervvel, az erd6felijitdsi feladatokkal és piaci igényekkel, illetve lehetdségekkel
Osszehangolt erdéhasznélat, illetve fahasznositas megvalOsitasa.

Az eloallitott termékek értékesitése a kozponti hatiskérbe vont termékek (export, nagy
fogyasziok) kivételével. Az erddvagyon, eszkdzok, anyagok védelmének biztositdsa, az
erdészet védelmi és 6rzési tevékenységének megszervezése.,

A Csurgdi Gyar egység vonatkozasaban a sajat, illetve vésarolt fa alapanyag feldolgozasa; a
piaci igényeknek megfelelé termékek eléallitdsa, a meglévd kapacitisok kihasznéalasanak
biztositasa, illetve vagyonvédelem.

A HOTEL Kardosfa*** esetén a rendelkezésre 4ll6 infrastruktura — szalloda, étterem, stb. —
foglaltsaganak, kihasznaltsaganak Dbiztositdsa a szolgaltatdsok szinvonaldnak fenntartdsa
mellett. Az eszkézok, anyagok védelmének biztositasa, a védelmi és 6rzési tevékenységének
megszervezése.

A feladatok ellatdsahoz sziikséges munkaerd biztositasa, az ezzel kapcsolatos munkavédelmi
és munkaiigyi tevékenység végzése. A Zrt. és az egység célkitiizéseihez igazodé eredmény
ndvelését szolgald bér és anyagi szténzeési rendszer alkalmazisa,

Az egység tevékenységéhez sziikséges ipari anyagok biztositasa.

Az egység kezelésébe adott eszk6zk rendeltetésszer(i €s gazdasagos felhasznalasa, allaguk és
termeloképességiik fenntartdsa, fejlesztése.

A termelési és szolgaltatdsi tevékenységhez koOzpontilag meghatdrozott keretek és
gazdalkodasi mutatdk betartasa.

A gazdalkod4si rend szabalyainak megfelelé szamviteli és pénziigyi feladatok ellatdsa, az
adatszolgaltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

Az egységek tevékenységi koriikben és miikodési teriiletiikkon felelései a beszerzési,
kdzbeszerzési eljarasok szakmai dokumentumainak el6allitasaért, a beszerzési igények
lezdré szerzddések szerzodésszer(l teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges
problémak és anom4liak megoldasi javaslatainak kidolgozdsaért.

6. A Zrt. MUKODESENEK SZABALYOZASA
6.1. A ZRT.-NEL MUKODO BIZOTTSAGOK

6.1.1. Leltarozasi Bizottsag
Feladatat, §sszetételét és miikodési rendjét a Tarsasag Leltarozasi Szabalyzata irja el6.
Mikddéséért felelés: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

6.1.2. Selejtezési Bizottsag
Feladatat, 6sszetételét és milkddési rendjét a Tarsasag Selejtezési Szabalyzata irja eld.
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Miikddéséért felelds: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
6.2. KAPCSOLT FELADATOK

Azok a tevékenységek, amelyek ecllatdsa ©ndlld munkakdrt nem igényel, megbizisos
feladatként keriilnek kiaddsra. A megbizottak az ilyen jellegli feladatokat munkakdori
feladataik mellett 14tjdk el. ,

A megbizasos feladatokat a vezérigazgatd adja ki meghatirozott iddtartamra. Egyuttal a
tevékenységhez tartozé hataskort és felelésséget is meghatarozza.

A megbizasos feladatokat ellatok e tevékenységiikrdl kozvetlentil a megbizast kiadonak

szamolnak be.

6.2.1. Leltarfelelds

A megbizas egy adott, leltdrozas szempontjabol is elkiilénitett korzet (irodahelyiségek)
berendezéseinek, felszereléseinek (targyi eszkozok) elszamolisi felel6sségére vonatkozik.

A megbizasban pontosan meg kell jel6lni a nyilvantartasi kotelezettségeket €s az elszamolasi

kotelezettség korét.
Feladatat a Leltarozasi Szabalyzat tartalmazza.

6.2.2. Feladatmegoldé csoport — projektszervezet

A vezérigazgaté a Téarsasadg céljanak teljesiidése ¢€s miikddése szempontjabdl kiemelt
jelentbségl, dsszetett, vagy slirgdsen elvégzendd feladatok teljesitése érdekében, a kilonbdzo
szervezeti egységekhez tartozo munkatarsak részvételével (€s szlikség szerint kiilsé szakértok
bevondsaval) célorientalt feladatmegoldo csoportot (TEAM-et) hozhat létre.

6.3. ’MUN’KAVALLAL(')K RESZVETELE A TARSASAG
IRANYITASABAN

A 2012, évi 1. torvény a munka torvénykonyvérdl (tovabbiakban: Mt.) biztositja a
munkavallaléknak a Tarsasag iranyitdsdban valé részvételét (forumok).

A forumok - az egyszemélyes felelsség hatarozott és kvetkezetes érvényesitése mellett - a
vezetd €és a vezetése alatt allo kollektiva kozotti egylttmikddésnek, a munkavallalék

vezetésben val6 részvételének a szinterei.
Az illetékes (kdzponti, egység) vezetdk feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a

kiilonb6z9 szintli forumok miikédési feltételeirol.

A hatékony, idétakarékos és eredményes megbeszélések érdekében az elére meghatarozott
napirendi pontokhoz — szilkség szerint — tajékoztaté jellegli irdsos anyagot kell adni a
résztvevdk szamdra.

6.3.1. Munkahelyi forumok rendszere

L. Vezetdi sziniekhez kapcsol6dd forumok
I1. Erdekképviseleti testiiletekhez kapcsol6dé forumok

I. VEZETOI SZINTEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK
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I/1. Kézpontban miikédé férumok

I/1.1. Kibdvitett vezetdi értekezlet

Reésztvevéi: a vezérigazgatd, az illetékes vezérigazgatd-helycttesek, az osztilyvezetdk.

Az érickezletre a vezérigazgatd szilkség szerint masokat — belsd és kiilsé szakembereket — is
meghivhat.

Az értekezletet sziikség szerint kell megtartani. A férum elére meghatarozott napirend szerint
miikddik, Feladata, hogy a szakteriiletek vezetdit beszamoltassa a munkak 4llasardl, a
szakteriilet helyzetérdl és a felmeriilt problémak megoldasi lehet6ségeirél, valamint irdsos
eléterjesztések alapjan egyeztetett dontést hozzon a termelés, a forgalmazds, fejlesztés és
gazdalkodas vezetdi koordinaciojat igénylé kérdéseiben.

I/1.2. Egységigazgatdok értekezlete

Résztvevoi: a vezérigazgatd, az illetékes vezérigazgatd-helyettesek, az erdészetek igazgatoi,
osztalyvezetok.

A vezérigazgato a résztvevok korét — a tandcskozis témajanak megfeleléen — kibdvitheti.

A tandcskozas c€lja, az egységek Ondllosdganak figyelembevételével a feladatok
megosztasanak, koordinaldsanak, legeélszerlibb megoldasi modozatainak meghatarozésa és
véleményezése,

I/1.3. Szakteriileti értekezlet

Résztvevdi: az illetékes vezérigazgatd-helyettesek és az dltaluk irdnyitoit szakteriiletek
(osztalyok) vezetdi, illetve egyéb meghivottak.

Az értekezlet célja — a szakteriileti és termels egységi tervfeladatok, valamint az egyéb
vezetli értekezletek hatarozatai alapjdn — a szakdgazat termelési, forgalmazasi, fejlesztési,
gazdalkoddsi ¢és egyéb feladatainak Osszehangoldsa, ezek célszerli megoszidsdnak és
modozatainak konkrét meghatarozasa.

172. Az egységeknél miikidé forumok

1/2.1. Igazgatoi értekezlet

Résztvevoi: az erdészet (egység) igazgatdja, fékonyvelbje.

Feladata a termel6 egység gazdasigi tevékenységének stratégiai jellegli kérdéseinek
megtargyalasa és a célkitlizések meghatarozasa.

1/2.2. Kibdvitett igazgatoi értekezlet

Résztvevoi: az erdészet (egység) igazgatdja, fOkonyveldje, agazatvezetdk, kozvetlen
munkahelyi irnyitok.

Célja az egységi munkdk Osszefogd értékelése, a teljesitések szamonkérése, a konkrét
feladatok &sszehangoldsa és a munkdk operativ kivitelezésének, illetve végrehajtdsanak
meghatarozasa.

II. ERDEKKEPVISELETI TESTULETEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK

II/1. A szakszervezeti tanacs iilése )
Résztvevoi: a testiilet vezetdi és tagjai, a SEFAG Zrt. Uzemi Tanacs elndke, titkara, valamint

a vezérigazgato.
A testiilet Uléseit a munkatervében rdgzitett idépontban — a napirendre tizott kérdések
megtargyalasara — a szakszervezet elndke hivja dssze.
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11/2. SEFAG Zrt. Uzemi Tan4cs iilése

Résztvevéi: a testitlet tagjai, a szakszervezet elntke, titkdra, valamint egyéb meghivottak.

A testillet Glésdit a munkatervében rogzitett idépontban — a napirendre tilizott kérdések
megtargyaldsara —a SEFAG Zrt. Uzemi Tanacs elndke hivja dssze.

6.3.2. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésénck feltételeit, a munkavallalék foglalkoztatasanak,
munkajogi, gazdasagi, szocidlis, egészségiigyi feltétel biztositisi rendszerét.

Szabalyozza a munkaid6t, a bér- és kereset megdallapitast, a munkaviszonybdl szirmazo
juttatasokat, a munkavallalok és az Zrt. jogat, kotelezettségeit, a vonatkozo torvények,
jogszabalyi el6irasok, allasfoglalasok és irdnyelvek figyelembevételével.

Rendelkezik a dolgozdk és a Zrt. szerz8déses viszonyabdl szdrmazd jogkdvetkezményekrol.
A Kollektiv Szerz6dést meghatarozott id6re a Zrt., mint munkaltaté nevében a vezérigazgato,
a munkavallalok nevében a szakszervezet kiti meg.

6.4. A SZABALYZATOK ES UTASITASOK KIADASANAK RENDJE

A Zrt. miikédési rendje a tevékenységeknek megfeleld mikddési szabalyok alkalmazasara és
a tevékenységek végzésének dsszehangolt gyakorlatdra épiil. A Tarsasdg mitkddési rendjét a
szabalyzatokban foglalt eléirasokkal hatdrozza meg.

6.4.1. A szabalyzatok kiadasanak rendje

A Téarsasag alapvetd miiksdési rendjét:
- a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat,
- a Szamviteli politika,

- a Kollektiv Szerzddés irja elo.

A Zrt. szervezeti rendszerét és miikGdési szabdlyait a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat
hatdrozza meg. Az egyes teriileteken — fontossaguk miatt és tételes szabalyozasuk érdekében
— a Szervezeti és Miikodési Szabalyzathoz kapcsolédd onallé szabélyzatok részletezik az
eljarasi és miikddési elbirasokat.

A gazdasigi események nyilvantartdsanak és elszamoldsdnak a szabalyait a Szamviteli
politika hatarozza meg. Ehhez kapcsolodnak szamviteli jellegl szabdlyozasok.

A Tarsasdg Kollektiv Szerzédése szabdlyozza a munkaviszonybol szdrmazo jogokat és
kotelezettségeket, ezek gyakorlasdnak, illetve teljesitésének modjat, az ezzel kapcsolatos
eljaras rendjét, valamint a Kollektiv Szerzddést koo felek kdzotti kapesolatrendszert.

Az alapvetdé miilkodési rendet meghatdrozd szabalyzatok mellett a Zrt. tevékenységét
mikodési teriiletenként tovabbi szabalyzatok irjdk eld (lasd 8. A Térsasdg mikddését
meghatdrozé szabalyzatok c. fejezetet).

A szabalyzatok készitéséért feleldstk kotelesek gondoskodni a kiadds szakszer(i
clokészitésérsl és a szilkséges egyeztetések elvégzésérol, valamint a szabalyzatok

karbantartasarél, naprakészségérol.
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6.4.2. Az utasitisok kiadasanak rendje

A Tarsasag mikddési rendjének szabalyozasdt egy-egy meghatdrozott kérdésben a
vezérigazgat6 a szabélyzatokhoz igazodé utasitdsokkal rendezi. Ugyancsak utasitasokkal irja
eld a szervezeten beliili — Ujszerli, vagy részletesen nem szabdlyozott — feladatok
meghatdrozasat és végrehajtds modjat.

A Téarsasag vezet6i feladatkoriiknek megfelelden és hataskoriik szerint utasitisok kiadasara
jogosultak, melyek érvényességi teriilete az iranyitasukhoz tartozdé munkateriilet.

Az irasbeli utasitds megjelenési formai:
- Vezérigazgatoi utasitas,
- Szakteriileti utasitas,
- Egységigazgatoi utasitas.

A szakteriileti és az egység igazgat6i utasitdsok nem lehetnek ellentétes tartalmuak a
szabalyzatokkal €s a vezérigazgatdi utasftasokkal.

a./ Vezérigazgatoi utasitas

Meghatdrozza az Alapité, a Felligyeldbizottsig, valamint az A&llami, hatésagi szervek
utasitdsaival, hatarozataival kapcsolatos feladatokat.

A gazdaséagpolitikai célkitiizések megvalositasat szolgald intézkedéseket. A szervezeti és
milkddési szabélyozast érintd intézkedéseket.

Kiad4saval kapcsolatos iigyintézés, az utasftasok nyilvéantartdsa a titkarn, HR asszisztens

feladata.

b./ Szakterilleti utasitis

Kiadaséra az illetékes vezérigazgato-helyettesck jogosultak,

A szakteriileti utasitisokat kiadés el6tt a Jogi és Igazgatasi Osztdly véleményezi egyrészt jogi
szempontbdl, masrészt az érvényes magasabb rendii szabdlyozis szempontjabal.

Kiadasuk tigyintézése és nyilvantartdsa az illetékes vezérigazgaté-helyettes szervezetének
feladata.

c./ Egységigazgatoi utasitas

Az egység igazgatoja az egységet érinté miliszaki, vagy ligyviteli kérdésekben jogosult irdsos
utasitast kiadni szervezetének dolgozo6i részére. Az utasitds eredeti példanya szamsorrendben
az egység szabalyzati felel6sénél Orizend6 meg.

Ha a rendelkezés kiaddsdra kozponti utasitas alapjan keriil sor, annak egy példanya az
utasitast adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildendd.

6.5. Munkakairi leiras kiadasanak szabalyozasa

A  munkavéllalok személyi tevékenységének szabdlyozisiat a munkakdri lefrasok
tartalmazzak, Munkakori lefrdst kell kiadni minden nem fizikai alloménycsoportba tartozé

munkavallalonak.

Uj alkalmazds esetén a munkakéri leirast legkésébb a munkavallalo munkaba lépését
kbdvetden az Mt. 4ltal rogzitett idétartamon belill kell elkésziteni és kiadni. Az eredeti példany
atvételét a masolaton a munkavallaloval igazoltatni kell. Abban az esetben, ha a munkavallalé
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munkakore, azzal kapcsolatos felelGsségi és joghelyzete lényegesen megvaltozik, szdmara 1
munkakéri leirast kell késziteni és kiadni.

A munkakéri lefras a munkaszerzodés mellékleteként kezelend6. Elkészitéséért a kbzvetlen
szervezeti felettes a felelés. A munkakdri leirdsok nyilvantartdsardl és taroldsardl a
kézpontban a HR asszisztens, erdészeteknél/egységeknél az igazgatd/egységvezetd
gondoskodik.

6.6. A munkakorok atadas-atvétele

A Térsasdg vezetdé és egyes alkalmazotti dllomanyd munkavallaléi — munkaviszonyuk
megsziinését megel6z6en, illetve mas munkakorbe helyezésiik esetén — munkakoriiket atadas-
atvételi eljaras soran adjak at.

Az atadis-Atvétel tényét jegyzOkonyvbe kell foglalni, melyben rogziteni kell:
- munkakdrre jellemz6 adatokat,
- a folyamatban 1évé munkak és ligyek allasat,
- a hataridés feladatok teljesitésének helyzetét és koriilményeit,
- az atadott eszkdzok, dokumentéciok és iratok felsorolasit,
- az atadas-atvétellel kapcsolatosan tett észrevételek.

Azoknal a munkakdroknél, amelyek érték- és készletkezeléssel is Osszefliggésben éllnak, az
atadas-atvételi eljardsnak az értckek, illetve készletek szambavétele (leltar) is a targya. Az
atadds-atvételi jegyzBkonyvet az dtadon és az atvevén kividl a kdézvetlen felettesnek is ala kell
irnia, egyes kiemelt esetekben a vezérigazgatd kiilon rendelkezése szerint. Ha a munkakor
betoltése az atadé munkavallalé munkaviszonya megszlinésének napjaig nem torténik meg,
akkor az atvevd személyét a szervezeti egység vezetdje jeldli ki.

Az 4tad6t a munkakdr ataddsa utdn is — jogszabdlyban meghatarozott ideig — feleldsség
terheli a korabbi intézkedései kivetkezményeiért.

7. HATASKORI JEGYZEK
(kiemelt hataskorok szabalyozasa)

A hataskoéri jegyzék a Tarsasdg szervezeti keretében miik6dd kozponti és termeldegységi
szervezetek, illetve vezetdk hatdskori jogosultsagat szabalyozza.

A hatdskori jegyzék a kiemelt és fontosabb hataskdrSk elemeire tiinteti fel a jogkdr
gyakorlasara illetékest, egyben megadja ezzel a hatdskori atruhdzas mértékét.

Abban az esetben, ha a jogktr gyakorlojaként tébb személy (munkakdr) is jelzett, mindig a
szakteriileti (szervezeti felépités szerinti) hataskori illetékesség a mérvado.

A Tarsasig vezetje — ha szilkségesnck tartja — jogosult az atruhazott hataskort esetenként
kézvetleniil, személyében gyakorolni. Ilyen esetben azonban a hataskor allando illetékesét

eljarasrol (dontésérol, intézkedésérdl) egyidejlileg tajékoztatja.

Azokban az esetekben, ha a hataskér csak egyetértésben, illetve véleményezéssel
gyakorolhatd, a jogkor illetékese mellett a kdvetkezo jelzések szerepelnek:

v egyetériésre a vezérigazgatd jogosult
i véleményezésre az illetékes vezérigazgatd-helyettes jogosult
ei véleményezésre az egység igazgatoja jogosult
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jo véleményezésre a Jogi €s Igazgatasi Osztaly jogosult
jk véleményezésre a jogi képvisels jogosult
0 véleményezésre az illetékes osztalyvezetd jogosult

Minden munkéltatéi igyben javaslati jog illeti meg az érintett munkavallalé kozvetlen
szervezeti felettesét és — szaktertiletiikén beliil — az illetékes vezérigazgatd-helyetteseket.

A dontési (engedélyezési, feladat-meghatdrozasi, rendelkezési, stb.) hatdskor illetékese
jogosult az arra vonatkozd okmaény alairasara, doniésének bizonylatolasaként.

A hatéskorok részletes meghatirozasat, jegyzékét az 1. szami melléklet tartalmazza,

8. A TARSASAG MI"IK’(")DE‘SET MEGHATAROZO
SZABALYZATOK

8.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti €s miikddési rendszerét, a szervezeti egységek tevékenységét, hataskori és
munkamegosztasat, kapcsolatait €s egylittmiikdését meghatdrozo alapszabalyzat.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato, FeliigyelObizottsag
Kiadja: vezérigazgato

8.2. SZAMVITELI POLITIKA

Tartalmazza a szamviteli torvény végrehajtasa modszereinek és eszkézeinek meghatirozasat.
Itt kell rogziteni az alkalmazott szamviteli politika 1ényeges Gsszetevdinek hatasat az éves
beszdmolo egészére €s annak részeire (a.mérlegre, az eredmény-kimutatdsra, a kiegészit6
mellékletre, annak altalanos és specidlis részére, a szdmszer(i ¢s a sz6veges magyarazatokra).
Ennek része a szamlarend, mely a konyvvezetés belsd szabalyait tartalmazza. Kiilonos
tekintettel:

¢ minden alkalmazasra kijel6lt szdmlaszam jelére €és megnevezésére,

¢ szamla tartalméra,

¢ a [0konyvi szamla €s az analitikus nyilvantartas kapcsolatdra, illetve azok vezetésére

vonatkozo eléirasokra.

A szamlarendben kijeldlt szamlak kozotti Osszefliggések és a Zrt. tevékenységére jellemz6
gazdasagi események tételes konyvelési lehetOségeit a szémla és a szamla-Osszefiiggés
magyarazatok adjak.
Itt kell régziteni a Zrt.-nél hasznélatos 6sszes, a gazdasagi események régzitését szolgilo és
azokhoz kapcsolodé szigorl szamaddsi nyomtatvanyokat. A Szdmviteli politika és annak
részeként a szamlarend az alapja a Zrt. szdmviteli szabdlyozasénak.

Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.3. KOLLEKTIV SZERZODES

A Téarsasdg, mint munkaltaté és a Tarsasagnal képviselettel rendelkezd szakszervezetek
kozott kotott megallapodas, mely a munkajogviszonnyal kapcsolatosan tartalmazza mindazon
Munka torvénykonyvétdl torténd eltérd rendelkezéseket, amely a két fél egyiittes érdek- és
hataskorébe tartozik.
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Felelos: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato6
Kiadja: vezérigazgatd

84. INFORMATIKAI FEJLESZTEST SZABALYZAT, SZAMITASTECHNIKAI
VEDELMI SZABALYZAT

Szabilyozza a Tarsasignal az lizleti alkalmazisok kialakitasdnak és tovabbfejlesztésének,
valamint az 0j hardver és infrastruktira technologidk implementalasanak és bevezetésének
elveit és gyakorlatat a magas mindség és a harmonikus illeszkedés érdekében.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyija: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.5. PENZKEZELESI SZABALYZAT

Meghatirozza a Zrt. pénziigyi folyamatait, a pénzkezeld helyeket, a pénzellatds modjat, a
készpénz atvételének, szallitasanak és tarolasanak feltételeit.

Tartalmazza a pénztar tigyviteli rendjét, a sziikséges nyilvantartasokat, az ellenérzés modjat
és egyéb pénzforgalmi szabdlyokat. Meghatérozza a Zrt. kSzpontjéban és termeldegységeinél
a pénztari és raktari utalvanyozas illetékeseit és az utalvanyozasi joguk mértékét.

Tartalmazza a pénz- és készletkezeld helyek dolgozéinak a kiadasokkal, 4tadasokkal
kapcsolatos kotelezettségeket.

Rogziti a Zrt.-nél a termeléegységek készpénzkeretét és folyamatos feltdltését.

Felelos: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.6. ONKOLTSEG SZAMITASI SZABALYZAT

Szabélyozza a Zrt. 6nkoltség szamitas rendjét.

Meghatarozza a szamviteli szabalyozas hatalya ald tartozo kalkulacids egységek korét, az
eloirt kdltségelszamolasoknak és a koltségszamitasoknak megfelelden.

Meghatarozza a kalkulacios egységeknek (termék, termékcsoport) megfelelé kozvetlen
koltségek gytlijtési rendszerét.

Megszabja az altaldnos és fel nem osztott koltségek koltségviselokre tortént felosztasat, a
fokdnyvi konyveléssel vald egyezdség megteremtésétnek modjat, a viszonyitasi idészakokat.

Felels: gazdasigi vezérigazgat6-helyettes
Jovihagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.7. LELTAROZASI SZABALYZAT

Tartalmazza a rendszeres vagyonmegéallapitd tevékenység szabalyait és végrehajtasi rendjét,
Meghatarozza a leltarozasi eldkészités, lebonyolitas, értékelés és elszamolas technikai, illetve
tigyviteli szabalyait, feladati és hataskéri illetékeseit.

Megszabja a leltdrozasok gyakorisagat, iitemét, eldirja a készletkezelok elszamoltatdsanak
médjat, feleldsségének mértékét, a készletkezeld személyek valtozasakor és helyettesitésekor
kavetend6 eljarast.

Elbirja a vagyonvédelmet biztositd intézkedéseket.
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Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovihagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.8. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Meghatdrozza az elhasznalédott, vagy amortizalodott (hasznalatra alkalmatlan) eszkézok
selejtezésének modjat és idBszakait, a selejt felmérésnek, elbirdldsdanak €s lefrasanak
illetékeseit.

Eléirja a selejtezési bizottsag dsszetételét, tagjainak feladatait, jogait és felelGsségét.
Meghatarozza a selejtezési eljarassal kapcsolatos szamviteli feladatokat, a kiselejtezett
eszkdzok értékesitésének, illetve megsemmisitésének modjat.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.9. MUNKAVEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. munkavédelmi ¢és biztonsagtechnikai tevékenységét, a vonatkozd
jogszabalyoknak és szakmai el6irasoknak megfelelGen.

Meghatarozza a létesitmények, gépek, berendezések tervezésének, létesitésének,
probailizemelésének, lizembe helyezésének, lizemeltetésénck biztonsagtechnikai feltételeit,
eljarasi és ligyviteli szabalyait. '

Szabalyozza a biztonsagtechnikai feliilvizsgalatok modszerét és az ellenérzés gyakorisdgat.
Megszabja a termel6é eszkozok és egyéni védofelszerelések munkavédelmi mindsitésével
kapcsolatos tirsasagi feladatokat.

Szabalyozza a munkavédelmi halézat kialakitasat, miikodését, személyi és targyi feltételeit.
Meghatérozza a balesetek vizsgalatanak eljarasi kérdéseit (bejelentési kitelezettség, stb.) és
tigymenetét.

Felelds: termelési vezérigazgatod-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.10. TUZVEDELMI SZABALYZAT
A tlizrendészeti hatosag el6irdsainak és a felligyeleti iranyelveknek megfelel6, a Zrt. egészére

vonatkozo6 szabalyozas.

Tartalmazza a Tarsasag létesitményeinek tlizrendészeti szempontbo! vald osztdlyozasat, a tiiz
elieni védelemre vonatkozé konkrét elbirasokat, a tlizvédelmi szervezetre vonatkozd
kotelezettségeket. Tartozékai a létesitményi vazlatok és a tlizriadd tervek.

Felelos: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgat6

8.11. SZAKSZEMELYZETI SZOLGALATI NAPLO SZABALYZAT

A szakszemélyzeti szolgalati napld hasznalatarél sz6lé szabdlyzat meghatirozza a Térsasag
erdészeti és vaddszati szakszemélyzete dltal vezetendd szolgalati napld/szakszemélyzeti
esemény naplé vezetésével, illetve hasznalatdval kapcsolatos feladatokat.
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Felelos: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.12. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Eldirja az dgyiratok Aatvételének, iktatdsanak, tovabbitdsanak, nyilvantartdsanak és
irattardzasanak ligymenetét s médszereit.

Meghatarozza az iktatasi szamrendszert, az irattar tarolasi rendszerét, a megoérzés, selejtezes
¢s levéltari atadéas szabalyait, a kiadvanyozasi ¢s irattarba helyezési jogosultsagot.
Szabdlyozza az tigyiratokkal kapcsolatos intézkedések ellendrzését.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyija: vezérigazgaté
Kiadja: vezérigazgatd

8.13. ALAIRASOK GYAKORLASARA ES A CEGBELYEGZOK
HASZNALATARA VONATKOZO SZABALYZAT

Részletesen szabalyozza a Téarsasagon beliil az alairési és képviseleti jogosultsagot.
Meghatarozza az alairasok formait, a jogok gyakorlasanak illetékeseit, atruhdzasanak maodjat
¢s mértékét, a jogosultak korét munkakodrdk szerint,

Rogziti az alairasi jog gyakorlasaval kapcsolatos eljarast, nyilvantartési eldirdsokat.
Meghatarozza a cégbélyegzok haszndlatanak szabalyait, a bélyegzék formait, alkalmazasuk
korét, illetékeseit, a nyilvantartasra, kezelésre vonatkozo el6irdsokat.

Felel$s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jévahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.14. LAKASCELU MUNKALTATOI KOLCSON SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. meghatarozott jogosultsagi feliételeknek megfelelé munkavéllalol sajat
lakds/csaladi hdz épitéséhez, épittetéséhez, vasdrlasahoz, bovitéséhez, korszerisitéséhez,
akadalymentesitéséhez, vagy barmely fentiekben emlitett célra hitelintézettol vagy korabbi
munkaltatotdl felvett hitel visszafizetéséhez, torlesztéséhez munkaltatéi kélesén nyijtasaval
torténd tamogatasara vonatkozo szabalyokat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgat6
Kiadja: vezérigazgato

8.15. VAGYONVEDELMI SZABALYZAT

Szabdlyozza a Zrt. kezelésében 1€v6 erdbtertiletek vagyonvédelmi, erdd6rzési feladatait.
Tovabba rendelkezik a Zrt. tulajdonat képezd ingatlanok, utak, épiiletek, vaddszhdzak és
egy¢b miiszaki létesitményeck megdvasarol, vagyonvédelmeérdl,

Felelds: termelési vezérigazgatd-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato
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8.16. LAKASOK BERLETEROL ES ELIDEGENITESEROL SZOLO
SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. szolgdlati és bérlakasaival kapcsolatos bérlokijelslési jogot, az igénylés
rendjét, véleményezési formdkat és az elbiralds illetékeseit. Elbirja a bérleti szerz6dés tartalmi
kovetelményeit. Tartalmazza a dolgozok lakasépitéséhez, lakasvésarlasdhoz a Tarsasag
forrasaibdl nyujthatd hozzdjarulas feltételeit, mértékét, elbirdlasanak modjat és az eljarasi
szabélyokat. Egységesen szabélyozza a lakdsok értékesitését.

Meghatirozza a lakds haszndlatdra vonatkozd feltételeket, az Atadds-atvétel szabalyait, a
bovitésre, korszeriisitésre vonatkozo bérldi igény elbirdlasdnak ¢és engedélyezésének rend;jét.

Felel6s: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovéhagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.17. BELSO ELLENORZEST ALAPSZABALY ES KEZIKONYV
A Zrt. szervezeti keretein beliili ellenérzés rendszerének szabalyait tartalmazza. Kiilonds
tekintettel a Zrt. Feliigyelobizottsaga, illetve vezérigazgatGja iranyitisa alatt miik6do belsd

ellendrzés végzésére.
Ellenérzés célja a Zrt. tevékenysége szakszerfiségének szabalyszeriiségének folyamatos
vizsgalata €s értékelése a torvényes és hatékony mikodés segitése érdekében.

Felelds: bels6 ellendr
Jovahagyja: Felligyeldbizottsag
Kiadja: vezérigazgatod

8.18. TRANSZFERAR SZABALYZAT

Meghatdrozza a Zrt. és a kapcsolt villalkozasok kozott [étrejott szerzodések/tranzakciok
esetében a szokasos piaci ar megéllapitdsahoz sziikséges adatokat tartalmazd dokumentum
készitésének és vezetésének szabalyait.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.19, TARGYI ESZKOZ ERTEKESITESI SZABALYZAT

A Zrt. tevékenységének folytatdsa soran elhasznalédott, korszeritlenné, felhasznalasra al-
kalmatlanna valt vagyontargyak hasznositdsat szabalyozza.

Felelds: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatod
Kiadja: vezérigazgato

8.20. CAFETERIA SZABALYZAT
A Zrt. munkavallaloi altal valaszthat6 béren kiviili juttatdsok rendszerét szabalyozza.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovéhagyja: vezérigazgat6
Kiadja: vezérigazgato6
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8.21. BESZERZESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti keretein beltil megfogalmazza a beszerzési tevékenységre vonatkozd
iranyelveket, lefrja és meghatdrozza a beszerzési folyamatokat, azok résztvevlit, az egyes
1épések felelgseit. Az aruk (termék, anyag, eszkiz) és szolgaltatasok (kivéve: specialis, az
alaptevékenység ellatdsdhoz kapcsolodd konkrét szolgaltatdsok) megrendelése, valamint az
épitési beruhdzdsok megrendelése az érvényes szabalyoknak megfeleldéen keriiljon
jovahagyasra és dokumentalasra, tovabba célja, hogy biztositsa a beszerzési eljarasok
atlathatosdgat és hatékony kezelését. A beszerzési eljarasok atlathatésaga és hatékony
kezelése tekintetében ajanlott elektronikus tamogaté eszk6zOk alkalmazisa. A szabalyzat
meghatdrozza a beruhdzasok lebonyolitasanak rendjét.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
termelési vezérigazgatd-helyettes

jogi €s igazgatasi osztalyvezetd
Jovahagyja: vezérigazgatd

Kiadja: vezérigazgat6

8.22. SZAKSZEMELYZETI TOVABBKEPZESI SZABALYZAT

A korszer(i szakmai ismeretek biztositasa érdekében a Zrt erdészeti szakszemélyzetnek
minGsiilé munkavallaldi tekintetében hatdrozza meg a Téarsasdg szakmai tovabbképzés
rendszerét,

Felel6s: HR, bér-, TB csoportvezetd
Jovahagyja: vezérigazgatod
Kiadja: vezérigazgato

8.23. SZAMLAREND
A kettés konyvvitelt vezetd Tarsasig az egységes szamlakeret el6irdsainak figyelembevételé-

2 ¢

vel készitett olyan szdmlarendje, amely szerinti kényvvezetés a szdmviteli tdrvényben eldirt
beszamolod készitését maradéktalanul biztositja.

Felelds: gazdasigi vezérigazgato-helyettes
Jévéahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.24. ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYZATA

A szabalyzat a szamviteli politikdban rogzitett elvekkel dsszhangban tartalmazza a Tarsasag
eszkozeivel és forrasaival kapcsolatos értékelési eljarasokat és modszereket, azok végrehajta-
sanak feladatait és idopontjait.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.25. JAVADALMAZASI SZABALYZAT

A Térsasag vezet6 tisztségviseldi, feliigyelébizottsagi tagjai, valamint a munka térvénykény-
vérdl szol6 2012. évi L torvény 208.§ (1) és (2) bekezdése hatdlya ald esé munkavallaldk java-
dalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjanak, mérté-
kének elveirdl, annak rendszerérol.
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Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.26. OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYZAT

A Térsasaggal munkaviszonyban all6 munkavallalék tovabbi munkaviszonyanak, munkavég-
zésre iranyuld egyéb jogviszonydnak bejelentésérol, engedélyezésérél, eljarasrendjérdl, vala-
mint az dsszeférhetetlenségi szabalyokrdl szolo szabalyzat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovéahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgaté

8.27. ADATVEDELMI ES ADATBIZTONSAGI SZABALYZAT

A szabalyzat meghatdrozza az adatvédelmi elvek gyakorlati megvalGsulasat, a Tarsasag, mint
adatkezeld altal folytatott adatvédelmi folyamatokat, a Tarsasag altal kezelt, illetve az altala
megbizott adatfeldolgozo altal feldolgozott személyes adatokat, azok forrasat, az adatkezelés
céljat, jogalapjat, idotartamat, az adatkezelésbe esetlegesen bevont adatfeldolgozé nevét, ci-
mét és az adatkezeléssel 6sszefliggd tevékenységét, tovabba — az érintett személyes adatainak
tovabbitasa esetén — az adattovabbitis jogalapjat €s cimzettjét.

Felelds: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgat6

8.28. INFORMACIOSZABADSAG SZABALYZAT

A szabalyzat meghatdrozza a kozérdekii adatok és a kézérdekbdl nyilvanos adatok megisme-
résére irdnyuld igények teljesitésének rendjét a Tarsasagnal.

Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyeties
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.29. KOMMUNIKACIOS SZABALYZAT
A Térsasag kiilsé és belsd kommunikacids feladatait és az érintettek jogainak biztositasat
meghataroz6 szabalyzat.

Felel6s: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.30. ERKOLCSI BIZpNYiTVANNYAL BETOLTHETO MUNKAKOROKRE
VONATKOZO SZABALYZAT

Jelen szabalyzat a biztonsagos, munkaltat6i érdeksérelem vagy jelentds vagyoni érdeksérelem
nélkiil t6rténé milkddésének megalapozasa, illetéleg torvény dital védett titok védelme érdek-
ében meghatarozza azokat a Tarsasag szervezetrendszerében 1évd munkakorsket, melyek be-
toltése kizdrolag biintetlen elGéletet igazold, hatésagi erkélesi bizonyitvany birtokéban lehet-

séges.

Felel8s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Jovihagyja: vezérigazgat6
Kiadja: vezérigazgat6

8.31. TERMESZETVEDELMI SZABALYZAT

A szabélyzat a Tarsasdg természetvédelmi tevékenységét szabdlyozza. Kiadasanak célja, hogy
a Térsasag illetékességi teriiletén jelentkezd természetvédelmi feladatok egységes szemlélet-
ben, a jogszabalyi és szakmai szabalyoknak megfelelGen keriiljenek végrehajtasra.

Felelds: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.32. ETIKAI KODEX
A koéz szolgalatdban allé tarsasigi munkavallalékkal kapcsolatos hivatasetikai elveket,
erkolesi kovetelményeket fogalmazza meg jelen szabdlyzat.

Felelds: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.33. AJANDEKOK, MEGHIVASOK ELFOGADASANAK RENDJERE
VONATKOZO SZABALYZAT

A szabélyzat célja a Tarsasagnal az ajandékok elfogadésa kortilményeinek, és a kévetendd
eljarasrendnek a kialakitdsa, valamint zéré tolerancia hirdetése a vesztegetéssel és a korrupei-

dval szemben.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato6
Kiadja: vezérigazgatd

8.34. PANASZKEZELESI SZABALYZAT

A kiils6, tugyfelektdl beérkezd panaszok hatékony, atlathatd és gyors kezelésének eljarasardl,
a panasziigyintézés médjarol, valamint a nyilvantartas vezetésének szabélyair6l sz616 sza-
bélyzat.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.35. SZABALYZAT A MUNKAL:[A:P()I’ VISSZAELES-BEJELENTESI
RENDSZERHEZ KAPCSOLODO ELJARASROL

Jelen szabdlyzatban meghatdrozasra keriil a Tarsasag jogszerl, etikus magatartdsi, mikodési,
foglalkoztatasi szabalyait sért belsé visszaélések bejelentési rendszerének, a kivizsgalasi és

szankcionalasi folyamatoknak a kerete.
Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd
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8.36. ~SZABALYZAT A SZERVEZETI INTEGRITAST SERTO
ESEMENYEKRE VONATKOZO BEJELENTESEK FOGADASARA ES
KIVIZSGALASARA

Jelen a szabdlyzat a Térsasag mikodésével Osszefiiged szervezeti integritdst sértd
visszaélésekre, szabalytalansagokra és integritdsi, korrupciés kockézatokra vonatkozd
bejelentések fogadasara és kivizsgaldsara vonatkozé altaldnos eljardsrendet hatarozza meg.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja; vezérigazgalo
Kiadja: vezérigazgato

8.37. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A szervezeti célok elérését veszéiyezieté kockdzatok azonositisra, értékelésre és a lehetd
legalacsonyabb szintre csdkkentd integralt kockézatkezelési eljarasrendet meghatirozo
szabdlyzat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
Jévahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgatd

8.38. TAMOGATASI SZABALYZAT

A szabdlyzat célja a Zrt.-hez érkezd tamogatasi kérelmek szakszerli elbiraldsira, valamint
megfeleld odaitélésére vonatkozo belséd szabalyok meghatarozisa.

Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.39. VAGYONNYILATKOZAT SZABALYZAT

A vagyonnyilatkozatok tételérol és kezelésér6l szolé szabalyzat célja, hogy a vonatkozd
jogszabalyi rendelkezések alapjan meghatarozza ¢s szabalyozza a Zrt.-t terheld
vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséggel kapcsolatos feladatokat.

FelelOs: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatod
Kiadja: vezérigazgato

8.40. GEPJARMU UZEMELTETESI SZABALYZAT

A gépjarmiivek lizemeltetésérol és hasznalatar6l szolo szabalyzat célja, hogy a Térsasag
tulajdondban és/vagy kezelésében 1év6 gépjarmiivek lizemeltetésének és hasznalatanak,
valamint a Tarsasag munkavéllaléi sajat tulajdond és/vagy iizemeltetett gépjarmiiveinek
tarsasagi céli (hivatalos) hasznalatanak kereteit és alapvet$ szabélyait meghatarozza.

Felelds: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes

Joviahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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1. sz. melléklet

HATASKORI ELEMEK

Illetékes a jogkor gyakorlasara

Kdzpont Egységek

7.1. Munkaltatoéi Jog

7.1.1.Kinevezés, alkalmazas, felmentés

- Vezérigazgato

- Vezérigazgato helyetteseknél, osztalyvezetéknél

- Vezérigazgato ,.kozvetlen” alkalmazotti dolgozoknal
- A kozpont t6bbi alkalmazott dolgozdjanal

- A kozpont fizikai dolgozdinal

- Az egység igazgatdinal, fokonyvelbinél

- Egység alkalmazotti dolgozdinal

- Egység fizikai dolgozdinal

7.1.2. Bérmegallapitas

- Vezérigazgatd

- Vezérigazgatd-helyetteseknél, osztalyvezetoknél

- Vezérigazgato ,.kozvetlen” alkalmazott m.vallaléknal
- A kézpont t6bbi alkalmazotti munkavallaloknal

- A kozpont fizikai munkavallaloinal

- Egység igazgatoinal, fokonyveldinél

- Egység alkalmazotti munkavillal6inal

- Egység fizikai munkavallaloknal

7.1.3 Egyéb személyi érdekeltség elbirilasa
(1) Kézpontban

- Vezérigazgatora

- Vezérigazgato-helyetteseknél

- Osztalyvezetdknél

- Vezérigazgato ,.kdzvetlen” alkalmazott dolgozdkra
- Tébbi alkalmazotti munkavallalora

- Fizikai munkavillalékra

(2) Egységeknél

- IgazgatOkra, f0kdnyvelGkre

- Alkalmazotti munkavallal6kra

- Fizikai munkavallalokra

rrrrr

- Vezérigazgatonal

- Kézponti alkalmazotti munkavallaléknal

- Kézponti fizikai munkavallaléknal

- Egységek igazgatoinal

- Egység fokonyvvelbinél

- Egység t6bbi alkalmazott munkavallaldjara
- Egységek fizikai munkavillaloira

7.1.5. Mds munkakérbe (szervezetbe) helyezés

{1) Alkalmazotti munkavallaloknal:
- Mas szervezeti egységhez, ill. egységhez
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Alapitd

Vezérigazgato (i)

Vezérigazgatd(o)

ill. vez.ig.h. (0)

ill. vez.ig.h. (o)

Vezérigazgato (i)
e. igazgato (i.0.}
e. igazgatd

Alapitod

Vezérigazgatd (1)

Vezérigazgatd (0)

ill. vez.ig.h. (0)

ill. vez.ig.h. (o)

Vezérigazgato (i)
c. igazgato
e. igazgatd

Alapitd

Vezérigazgato, a feliigyelébizottsag
elézetes véleményezése alapjan
Vezérigazgatd (i)

Vezérigazgato (o)

ill. vez.ig.h. (o)

ill. vez.ig.h. (o)

Vezérigazgato (i)
e. igazgato
e. igazgatd

Alapito
Vezérigazgatd (i, j)
ill. vez.ig.h. (j)
Vezérigazgatoé (i, j)
Vezérigazgato6 (ei, j, 1)
€. igazgatd
e. igazgato

Vezérigazgato (i, et)



1. sz. melléklet

HATASKORI ELEMEK Iletékes a jogkor gyakorlaséra

Kdézpont ‘ Egységek

- Szervezeti és termelbegységen beliil a munkavallaléd egyetértésével:

a. Kézpont igazgatdinal, osztalyvezettknél Vezérigazgatd (i. ei)

b. Vezérigazgat6 ,kozvetlen” alkalmazott munkavallaloknal Vezérigazgato (o)

c. Kdzpont t6bbi munkavallal6janal ill. vez.ig.h. {(0)

d. Termel6egységek munkavallaldira e. igazgato

- Szervezeti egységen beliil a munkavallald egyetértésével :

a. Kozpont igazgatdinal, osztalyvezetoknél Vezérigazgato (i. ei)

b. Vezérigazgato ,.kbzvetlen” alkalmazott munkavallaloknal Vezérigazgato (o)

¢. Kézpont t6bbi munkavallalgja ill. vez. ig. h. (0)

d. Egységek munkavaéllaldinal ¢. igazgatd

(2) Fizikai munkavallaloknal

- Kézpontban ill. vez.ig.h. (0)

- Egységeknél e. igazgato

- Egységen beliil mas munkakorbe e. igazgato

7.1.6. Rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése
(1) Rendes fizetett szabadsag engedélyezése :

- Vezérigazgato Alapitd
- Kdzpontban Vezérigazgato6
ill. vez.ig.h.
ill. osztalyvezet6
- Egységeknél
Igazgatoknak Vezérigazgatd
t5bbi munkavallalénak kozv. felettese
(2) Rendkiviili szabadsag engedélyezése
- Vezérgazgaté-helyetteseknek, osztalyvezetGknek Vezérigazgato (i)
- Vezérigazgatd ,kozvetlen” alkalmazott mvallaloknak ~ Vezérigazgato (o)
- Kézpont t&bbi munkavallalojanak ill. vez.ig.h. (o)
- Egység igazgatoinak, f6kdnyvveldinek Vezérigazgatd
- Egység t6bbi munkavallaldjanak e. igazgatd
(3) Fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése munkaltatéi jogkoér gyakorldja

7.1.7. Tovabbtanulas ¢és tanulmanyi munkaidé-kedvezmény engedélyezése
- Fels6 és kdzépfoku oktatési intézményben

a tarsasag Osszes munkavéllaldjara: Vezérigazgato (i)
- Szakmunkésképzé intézményben, szaktanfolyamoknal Vezérigazgato (i)
- Kézpontban Vezérigazgat6 (i)
- Egységeknél ¢. igazgat6 (o)
7.1.8. Kiiifoldi hivatalos utazdsok engedélyezése
- Vezérigazgaténak Alapitd
- A tarsasag Osszes munkavallal¢janak Vezérigazgato6

7.1.9. Belfildi kikiildetés elrendelése

a/ Kézpont munkavallal6inal Vezérigazgato
ill. vez.ig.h,
osztalyvezetdk
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HATASKORI ELEMEK llletékes a jogkor gyakorlaséara
K&zpont | Egységek
b/ Egységeknél
- egység igazgatonal Vezérigazgatd
- tobbi munkavdllalénal e. igazgatd

7.1.10. Tulora, tilmunka elrendelése

(1)  Kozpontban:
- Ha kifizetésre keriil az 6sszes munkavallalénal  Vezérigazgatd
- Ha nem kertil kifizetésre az 6sszes m.vallalénal ill. vez.ig.h.

osztaly vezetSk
(2)  Egységeknél:
- Alkalmazotti munkavallaloknal e. igazgato (i)
- Fizikai munkavallaloknél :
- eseti, 4 6rat meg nem haladdan munkahelyi iranyito
- t6bb napon 4t folyamatosan e. igazgato

7.1.11. Munkaidén beliil (maginiigyben) eltivozas engedélyezése esetenként

(1)  Kozponti munkavallaloknak kozv. felettese
(2) Egységeknél:
- Igazgatoknak Vezérigazgatd
- Tobbi alkalmazotti munkavallalonak kozv. felettes
- Fizikai munkavallaloknak munkahelyi iranyité
7.1.12. Munkarend megallapitisa és valtoztatasa
- Zrt. részére Vezérigazgatd
- Ugyeleti szolgalatokra egységeknél kozv. felettes,
- Rendkiviili (kér, veszélyelharité) munkavégzésre munkahelyi iranyito

7.1.13. Személygépkocsi hasznalat a Zrt. egészére
- Sajat személygépkocsi hivatalos céli

hasznalatanak megallapitdsa: Vezérigazgato
- A Zrt. tulajdondban lévé gépjarmii :
magdanhasznélatinak engedélyezése: Vezérigazgatd
- Eseti gépkocsi haszn. koltségelszamolasanak igazolasa: elrendeld elrendeld

7.1.14. Munk:iba jarasi koltségtérités engedélyezése  munkdltatoi jog gyakorldja

7.1.15. Készenléti szolgalat elrendelése
- Egységekre, teriiletre Vezérigazgatd(ei)
- Egységen beliil ¢. igazgato

7.1.16. Szolgilati és vadaszfegyverek kiadasdnak €s visszavonasanak joga
- A tarsasdg egész szervezetében Vezérigazgat®

7.2. ALAIRASI JOG

(Teljeskirii részletezés kiilon szabdlyozds szering)

(1) Alapitd, minisztériumok, orszagos hataskérti szervek felé:
Vezérigazgatd
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HATASKORI ELEMEK lletékes a jogkor gyakorlasara
K&zpont | Egységek
akadélyoztatasa esetén Alapité Okirat szerint

(2) a Zrt. egészére vonatkozo €s tobb egységet €rintd tigyekben:
Vezérigazgat6 ill. szabalyzat szerint

Csak egységet érint6 igyekben e. igazgatd
(3) Birosagi, ligyészségi, hatdsagi szervek felé
- A Zrt-t érintdé minden tigyben Vezérigazgato
- Jogi vonatkozas ligyekben Jogi képviseld

(4) Pénziigyi szervek felé, banki és

pénziigyi okmanyokon: Bankhoz bejelentettek koziil ketten egyiitt
(5) Partnervallalatok felé levelezésben Cégszerlien

(6) Egység felé

- Altalanos érvényi irdsos rendelkezés, utasitas esetén Vezérigazgatd

- Részteriiletet érint6 rendelkezés, utasitas esetén ill. vez.ig.h.

- Mas agazatot nem €rintd operativ kérdésekben ill. osztalyvezetd

(7) Belsé ligyintézésnél, osztalykozi levelezésben ill, osztalyvezet

(8) Egységektol a Kozpont felé e. igazgato

7.3. UTALVANYOZAS JOG

(Teljeskorti részletezés kiilon szabdlyozds szerint)

(1) Kifizetések, kiadasok utalv. a Zrt. kézpontjaban: Vezérigazgatod

ill. vez.ig.h.

pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
(2) Kifizetések, kiadasok utalvanyozisa az egységeknél c. igazgato

7.4, UTASITASL INTEZKEDESI JOG

7.4.1. Bels6 szabalyozasi, utasitasi jog
(1) A Zrt. egészét érintd utasitdsok esetén

»Vezérigazgatoi Utasitas™ formdban Vezérigazgaté (i, j)
( 2) A Zrt. egyes szakteriileteit érint§ utasitdsok esetén
~lgazgatoi Utasitas” formédban ill. vez.ig.h. (o)

(3) Egyes konkrét - mas agazatot vagy
szakteriiletet nem érintd - esetekre vonatkozo

rendelkezések kiadasa szakteriiletek vezet6i (i)

(4) Egy-egy termelSegységre vonatkozo belsé utasitas kiadasa e. igazgatd
(5) A termel6munka, tevékenység elvégzését,

modositasat, dtcsoportositasat, leallitisat elrendeld utasitas ¢. igazgato

7.4.2. Munkakiri kitelezettségbil kivetkezé szakmai ellenérzés

- Az ellen6rzés rendszerének megallapitasa Vezérigazgato (i)
- Munkakari kotelezettséggel egyiitt jard ellendrzési jog munkakdri leirds szerint

4/9



1. sz. melléklet

HATASKORI ELEMEK
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Kézpont , Egységek

7.4.3. Eszkoziik Zrt-n beliili dtcsoportositisinak elrendelése

(1) A Zrt. egész szervezetében

- Epiilet, épitmény és foldingatlanokra

- Egyéb targyi eszkoz

(2) Gépi és egyéb tirgyi eszkdz, épiilet, épitmény,
foldingatlanok ideiglenes 4tadésa

7.5. DONTESI JOG

7.5.1. Diintés tervfeladat meghatarozisaban

(1) A tarsasag fejlesztési, jdvedelempolitikai
célkitiizésében

(2) A Zrt. éves tervének meghatarozasaban

(3) Az egységek terveiben

- Az egységek éves tervjavaslatainak elkészitésében
- Az egységek éves terve f6bb mutatéinak
jovahagyasaban, médositasaban

- A jovahagyott tervfeladatok litemezésében
(termelés és aruforgalmazas)

7.5.2. Dontés miiszaki fejlesztési kérdésekben
(1) Eves beruhazasi terv jovahagyésa

(2) Termeldegységek részére kiadott éves
fejlesztési keret meghatarozasa

Vezérigazgato
ill. vez.ig.h.

Vezérigazgato (i)

Alapitd
Alapitd
e. igazgato
Vezérigazgato (i)
ill. vez.ig.h, e. igazgato

Alapito

Vezérigazgato (i)

(3) Dontés a jovahagyott beruhdzas megvalositasanak, kivitelezésének kérdésében

- Kozponti fejlesztési keret esetében
- TermelGegységi fejlesztési keret esetében

ill. vez.ig.h.
c. igazgatd

(4) Dontés a muszaki atadas elfogadasaban, kitlizésében, a létesitmény haszndlatbavételében ill.

lizembe helyezésében

- Kézponti fejlesztési keret esetén

- Egységi fejlesztési keret esetén

(5) Ugyvitel-fejlesztési kérdésekben déntés

7.5.3. Déntés termelés-iranyitasi kérdésekben

(1)  Erdétervezéssel kapcsolatban - Zrt. javaslataban

az erdotervezési feladatokrol

(2)  Fahasznalattal kapcsolatban

- Termelési iranyelvek

- Rendkiwviili hasznéalatban, vagascserében

- Termelés titemezésében

4) Erdomiiveléssel kapcsolatban

- Iranyelvek, szabalyozasok meghatdrozasaban
- Erdészeti Igazgatosaggal kapesolatos tarsasagi
szinth keretszdmok és tervek meghatérozasaban

- Kivitelezés technologidjdban, végrehajtas itemezésében
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ill. vez.ig.h.
e. igazgat6
Vezérigazgato (i, 0.)

Vezérigazgaté (i., ei.)
ill. vez.ig.h. (0.)
ill. vez.ig.h. (ei.)
e. igazgatd (i)

ill. vez.ig.h. (0)

Vezérigazgato (i, 0)
€. igazgatd
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Kdzpont [

Egysépek

7.5.4. Diintés iizemfenntartasi kérdésekben

(1)  TMK kételezettség ill. oszt. vez.
(2) Geépek, berendezések, épiiletek, €pitmények

fenntartdsi munkdainak iitemezésében, kapacitas

igénybevételében és a megvaldsitassal kapesolatos egyéb kérdésckben

7.5.5. Dintés selejtezési kérdésekben
(1)Targyi eszkoz elhasznalodas feltarasa

- Kézpontban selejt. biz. vez.

- Termelbegységeknél

(2) A selejtezés joga

- Ertéken nyilvéntartott targyi eszkozokre Vezérigazgatd (1)
- Kis értékii targyi eszkozokre ill. vez.ig.h.

- Vasarolt ipari anyagokra, erd, mezé- és vadgazdasagi,

valamint faipari termékekre ill. vez.ig.h. {i,ei)

- Karesemény bekovetkezésekor

(3)  Selejtezett targyi eszkoz értékesités engedélyezése

(4)  Atminésités

(5)  Leértékelés ill. vez.ig.h. (i,ei)

7.3.6. Diontés aruforgalmazaisi kérdésekben

(1)  Programozott termelés megvaltoztatasa rendkiviili

vevdi igény miatt

(2)  Kozpont, ill. termeléegységek aruforgalmazasi

hatdskorébe utalt termékek meghatarozasa ill. vez.ig.h.

(3)  Vevdi kifogés rendezése (kifogasolasi eljaras

soran jkv. vezetéssel) mennyiségi €s mindségi

kérdésekben arengedményben Kdzpont aruforgalmi

hatask&rébe utalt termékeknél ill. vez.ig.h. (ei.)
- Termel6 egységek hataskorébe utalt termékeknél

7.5.7. Dintés eszkizgazddlkodasi kérdésekben

(1) Inkurrencia feltarasa, hasznositasa elfekviség
meghatarozasa, készlet atcsoportositasra, hasznositdsra javaslat
- Anyageladasra, anyageladasndl eredményben dontés
ill. vez.ig.h. (o,ei)
(2) A leltari elszamolasi kérdésekben dontés
- Mennyiségi hiany megéllapitasa Lelt, Biz. vez.
- Leltari feleldsség mértékének megallapitasa és

e. igazgato

€. igazgato

¢ .igazgato
e. igazgat6

e. igazgato
. igazgatd
e. igazgatd

&2

c. igazgatd

e. igazgatd

e. igazgato(o)

Lelt. Biz. vez.

érvényesitése Koll. Szerz. és munkaltatéi jog szerint

7.5.8. Dintés pénz és hitelgaz&élkodési kérdésckben
( 1) Hitel igénybevételben dontés

- Fejlesztési hitelfelvétel esetén Alapité Okirat szerint
- Egy¢b hitel igénybevétele esetén Alapité Okirat szerint
( 2 ) Hazi pénztarkeret megallapitasa ill. vez.ig.h.
( 3 ) Pénztar biztositasi feltételeinek megallapitasa ill. vez.ig.h.
( 4) Allandé ellétmany engedélyezése ill. vez.ig.h.
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( 5 ) Pénz ¢és hitelgazdalkodasi kérdésekben Alapit6, Vezérigazgato, feliigyelObizottsag
ill. vez.ig.h.

7.5.9. Dintés egyéb gazdalkodasi kérdésekben
(1) Reprezentacios koltséglelhasznaldsinak engedélyezése

- Eves keret meghatarozasa és lebontasa Vezérigazgat6 (1)

( 2 ) Rekldm, propaganda kig. felhasznalas Vezérigazgat6 (1)

(3 ) Téritési dij meghatdrozasa egyéb esetekben

- G¢€p, eszkdz bérbeaddsanak oOra, napi stb dija e. igazgaté (o)
- Gép, miihelyszolgaltatasnal oradij e. igazgatd ( o)
- Egyéb tizemi szolgaltatisnal e. igazgatd (o)
(4 ) Termeldegység esetenkénti 6nelszamolasdanak

elkészitése e. igazgatd

7.5.10. Anyagi érdekeltség szabalyozisdnak joga

(I)  Anyagi érdekeltségi formak kialakitdsa Vezérigazgato(i)
(2)  Zrt. érdekeltségi rendszer és termelGegységi

érdekeltségi keretek meghatarozasa, feladatok

kijel6lése, teljesités értékelése Vezérigazgato(i)

7.5.11. Déntés Zrt. alapokban valé gazdalkodasban

- Zrt. mérleg jovahagyasa Alapitd
- Osztalékfelosztés elveinek meghatirozasa Alapitd

7.5.12. Déntés perben vagy jogokrdél valo lemonddsban

(1)  Perbelépés elhatarozasa Vezérigazgato(j)

(2)  Tarsasagi jogok lemondasban dontés

- Munkavallaléi tartozas mérséklésében Vezérigazgato
Kiils6 szerv
- szamlatartozasénak lefrasaban Vezérigazgatd (i), Alapitd
- késedelmi kamat elengedésében ill. vez.ig.h.

- Peren kiviili egyességben Vezérigazgaté (§)

7.5.13. Diontés csodeljaras kezdeményezésére Vezérigazgatd

ill. vez.ig.h. (j)

7.5.14. Diontés a tarsasig tevékenységi kirének médositasaban
Alapito

7.6. KOTELEZETTSEGVALLALAS JOGA

7.6.1. Beszerzési szerzddéseknél (Teljeskorii részletezes kiilon szabalyozas szerint)
7.6.1.1 Termék vdsdrldsdra vonatkozo szerzédéseknél (faanyag, ipari, segéd, stb. anyag)
(1)  Kozponti hatdskérbe utalt termékekre

- szerzddés elGkészitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerz6déskotésben cégszerlien
- szerz6désmodositasban, felbontasban cégszerlien (i,0,))

- szerz6dés bonyolitdsanak irdnyitdsaban,
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ellendrzésében ill. oszt. vez.
(2)  Termelbegységek hataskorébe utalt termékekre
- szerz6dés elékészitésében dgazatvezetd
- szerz8déskotésben e. igazgatd
- szerz6dés modositasaban, felbontisaban ¢. igazgatd
- szerz6dés bonyolitasanak iranyitdsaban agazatvezetd
7.6.1.2 Gépbeszerzésekre vonatkozo szerzddéseknél
(1)  Kozponti fejlesztési keretbdl 16rténd
gépbeszerzés esetén
- szerz6dés eldkészitésében ill. oszt. vez.(i,ei,j)
- szerzddéskotésben, mddositasban
felbontdsban cégszertiien (i,0,))
- szerzddésbonyolitds irdnyitasaban ill. oszt. vez.
7.6.2. Ertékesitési szerzédéseknél
7.6.2.1 Eves és eseti értékesitési szerzédéseknél
(1)  Kozponti értékesitésre kijelslt termékeknél
- szerzddés elOkészitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerz6dés kotésben cégszeriien (1,0,))
- szerz6dés modositasaban, felbontasidban cégszerlien (1,0,])
- szerzbdés-bonyolitas iranyitdsdban ill. oszt.vez.
(2)  Termeld egységek értékesitésére kijeldlt termékeknél
- szerzOdés elbkészitésében agazatvezetd
- szerz6dés kotésben ¢. igazgatd
- szerz6dés modositasban, felbontasban e. igazgatd
- szerzddés-bonyolitas irdnyitasaban agazatvezetd
7.6.2.2 Hosszabb tavi(keret) szerzédéseknél
- szerz6dés elbkészitésében ill. vez.ig.h. (j)
ill. oszt. vezetd
- szerzbdéskotésben Vezérigazgato
- szerz6dés modositasadban, felbontdsaban Vezérigazgat6 (i,0,))
7.6.3. Beruhazassal kapcesolatos szerzédéseknél
(1)  Kiils6 szervezet altal torténoé tervezésekre
- szerzbdés elokészitésében ill. oszt. vez.(j) dgazatvezet)
- szerzbdéskotésben, mddositasban, felbontasban Vezérigazgato (i,)) €. igazgatd
- szerzOdés bonyolitasaban, kapcsolattartasban ill. oszt. vez. agazatvezetd
(2)  Kivitelezdi és tervezdi muvezetés szerzédésekre
- szerzddés elékészitésében ill. oszt. vez.(j) agazatvezetd
- szerz6dés kotésben Vezérigazgato €. igazgato
- szerz6dés bonyolitds, irdnyitas,
ellenérzés ill. oszt. vez. dgazatvezetd

7.6.4. Bérbevételi és bérbeadasi szerzddéseknél
7.6.4.1 Bérbevételi szerz0déseknél
(1)  Kozpontban minden vagyontargyra
(2) Termelbegységnél
- gép~berendezeés bérlése
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- ingatlanok bérlése
- egyéb
7.6.4.2 Bérbeaddsi szerzédéseknél
(1)  Kbozpontban barmely vagyontargyra
(2) Egységeknél
- gép — berendezés bérbeadésa
Ingatlanok bérbeadasa

e. igazgatd(j)
Vezérigazgato(j)

Vezérigazgato (i,))

e. igazgat6 (j)
Vezérigazgato (ei,j)

7.6.5. Szolgiltatassal kapcsolatos szerzodéseknél

7.6.5.1 Szolgdltatdsok nytjtdsdndl
(1)  Erdészeti szakiranyitasra Vezérigazgato())
(2)  Egyéb szolgaltatdsra (kézuti fuvarozds, javitas, karbantartds stb.)
¢. igazgaté (j)
7.6.5.2 Szolgdltatas igénybevételénél (kozti fuvarozds, javitas, karbantart4s stb.)
€. igazgatd

7.6.6. Osztondijas szerzédéskités joga (a Zrt, egész szervezetében)

- Tanulmanyi dsztondij megallapitasa és szerz6déskotés  Vezérigazgato (j)
- Tanulmanyi szerz6dés egyéb anyagi juttatas
(térités megallapitasa) Vezérigazgato (j)

7.6.7. Egyéb kotelezettségvillalds joga (a Zrt. egész szervezetében)
(1)  Szolgdlati(bér) lakés korszerlsitésénck engedélyezése
- a Zrt., részérol és kiltségére Vezérigazgatd (i)
- laké részérol és koltségére Vezérigazgaté (i)
(2)  Munkavallalok lakéasépitésének tamogatasa

- épitési kblcsdn engedélyezése Lakascéli Tamogatas Szabalyzat szerint

- egyéb engedményekre Vezérigazgat6 (i)
(3)  Kollektiv Szerz6dés, mint a Zrt. és a szakszervezet kozotti kétoldalt szerz6dés
- elbkészitése HR vezetd
- modositasa ill. vez.ig.h, (o)
- megkétése Vezérigazgatd
SZT titkar
T g T AT
Tal.: 82/505.308
{13)
P -
\#
Fehér Istvan
vezérigazgatd
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