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1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Kkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a SEFAG&eti és Faipari
Zartkortien Mikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban: SEFAG Zrt./Znsdsag)

szervezeti és mikbédési rendszereéet
hatarozza meg.
Az SZMSZ a Zrt. szervezeti felépitésére, a szetveegységek kozotti hataskor- és
munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevekéngsagymassal valdé kapcsolataira és

egyuttmikodésére vonatkozo szabalyozas.

Az SZMSZ az egész Zrt.-re kiterj@dltalanos érvényeloirasokat és rikddéesi szabalyokat
foglalja dssze.

A Zrt. Szervezeti és Kkodési Szabalyzatdnak karbantartasaért a jogi aggagasi
osztalyvezéi felelos.

2. A Zrt. ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

Az Allami Vagyonkeze) Rt. a gazdasagi tarsasagokrol szolé 1988. éviwlés a tartdsan
allami tulajdonban maradé vallalkozoi vagyon kegéfdd és hasznositasarél szolé 1992. évi
LIl tv., valamint az idlegesen allami tulajdonban Ikevvagyon eértékesitésdy
hasznositasardél és vedeldlészolo 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a

Somogyi Erdé- és Fafeldolgoz6 Gazdasag

atalakulasaval, annak altalanos jogutodjaként a1®®8. szamu (XIl. 01.) hatarozattal -
1993. junius 30-tdl kezdlden - a

SEFAG ERDESZETI ES FAIPARI RESZVENYTARSASAG

zartkori alapitasarol rendelkezett, az egyeduli részvengékozbeni modositasai szerint
egységes szerkezetbe foglalva.

2.1. A ZRT. ADATAI ES KULS O KAPCSOLATAI

Neve: SEFAG Erdészeti és Faipari Zartkorien
Miik6dé Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: SEFAG Zrt.

Székhelye és cime: 7400 Kaposvar, Bajcsy-Z31u.

Telefonszama: +36-82/505-100

Telefax szama: +36-82/505-133

KSH szamijel: 11227003-0210-114-14



Cégjegyzék szama: 14-10-300060

Addszama: 11227003-2-14
Alapito: Magyar Allam
Tulajdonosi joggyakorlo: Agrarminisztérium

(1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.)
Torvényessegi feligyeletet ellato szerve:  Kapostvdrvényszek Cégbirosaga

Pénzugyi ellebrzo szerve: Nemzeti Ado- és Vamhivatal
Somogy Megyei Ado6- és Vamigazgatosaga,
Kaposvar

2.2. AZRT. FELADATA

A Zrt. feladata, hogy az allami tulajdonbdl rabfzeszkdzoket - kiemelten az éxdgyont -,
az anyagi és szellemidorrdsokat rendeltetésiiknek megfééai hasznalja fel, hatékonyan
mikodtesse €és gyarapitsa. Feladata tovabba, hogy #&ozd&nak kultaralt
munkakorilményeket és megféldletszinvonalat biztositson.

2.3. A ZRT. TEVEKENYSEGI KORE

A Tarsasag dtevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati ly@g#isi Rendszere
szerint:
TEAOR 08
02.10. Erdészeti, egyeb éghzdalkodasi tevékenyseg

A Tarsasag tovabbi, ceégjegyzekben feltlintetni kitamékenysegei a Tevekenységek Egyse-
ges Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint:

TEAOR ' 08

0111 Gabonafélek (kivéve rizs) hivelyes névenyjpslanag termesztése
0170 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas

0220 Fakitermelés

0230 Vadon teré egyéb erdei termék gjése

0240 Erdészeti szolgaltatas

0312  Edesvizi halaszat

0322  Edesvizi halgazdalkodas

0812 Kavics-, homok, agyagbanyaszat

1011 Husfeldolgozas-, tartésitas

1610 Rirészaru gyartas

1622 Parkettagyartas

1623 Eplletasztalos ipari termékek gyartasa

1624 Tarolo fatermék gyartasa

2014 Szerves vegyi alapanyag gyartasa

2712 Aramelosztd, - szabélyozo késziilék gyartasa

2829 Mashova nem sorolt egyeb altalanos rendelitgiEs gyartasa
2830 Me®bgazdasagi, erdészeti gép gyartasa

2849 Egyéb szerszamgép gyartasa

3099 M.n.s. egyéb janingyartasa

4211 Ut autépalya, épitése



4299
4311
4312
4339
4399
4520
4618
4619
4621
4669
4671
4673
4690
4719
4725
4753
4761
4762
4763
4764
4765
4771
4772
4778
4779

4920
4939
4941
5030
5040
5221
5222
5224
5510
5520
5590
5610
5621
5629
5630
5911
5912
5913
5914
5920
6820
7219
7721

Egyéb épitmény épitése

Bontas

Epitési teriilet ékészitése

Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

Gépjarmijavitas, karbantartas

Egyeb termék tigynoki nagykereskedelme

Vegyes termékkdiigynoki nagykereskedelem

Gabona-, dohany-, vetag-, takarmany nagykereskedelme
Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Uzem-, tizékanyag nagykereskedelme

Fa-, épdianyag-, szaniteraru nagykereskedelem
Vegyestermékkdmagykereskedelemofegyver ésdszer nagykereskedelem)
Iparcikk jelleg bolti vegyes kiskereskedelem
Ital-kiskereskedelem

Takarito, snyegq, fal és padléburkolé nagykereskedelem
Konyv-kiskereskedelem

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

Sportszer kiskereskedelme

Jaték-kiskereskedelem

Ruhazat kiskereskedelme

Labbeli-, Braru kiskereskedelme

Egyéb mashova nem sorolt Uj aru kiskereskezlelm
Hasznaltcikk bolti kiskereskedelem (bizomanyés hasznalt éfegyverek
forgalmazasa)

Vasuti aruszallitas

Mas egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozuti aruszallitas

Belvizi személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Széarazfoldi szallitast kiegégzéizolgaltatas

Vizi széllitast kiegésaiszolgaltatas

Rakomanykezelés

Széllodai szolgéltatas

Udlési-, egyéb atmeneti szallashely szolgdta

Egyéb szallashely szolgaltatas

Ettermi-, mozg6 vendéglatas

Rendezvény étkeztetés

Egyeb vendéglatas

ltalszolgaltatas

Film-, video-, televiziétisor-gyartas

Film-, videogyartas, televiziddigorfelvétel utbmunkalatai
Film-, video- és televizio-program terjesztése
Filmvetités

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasanéltetese
Egyéb természettudomanyijsmaki kutatas, fejlesztés
Szabadiik-, sporteszk6z kblcsonzése



7912
8559
9102
9319
9321
9329
9604

Utazasszervezés

Mashova nem sorolt egyéb oktatas

Muazeumi tevékenység

Egyeb sporttevékenység

Vidamparki, szorakoztatdéparki tevékenyseég

Mashova nem sorolhato egyeb szorakoztatdsadizhs tevékenység
Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas



2.4. A SEFAG ZRT. SZERVEZETI SEMAJA
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3. A ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE
ALAPITO

A Tarsasagnal — tekintettel arra, hogy a Tarsaggigzemélyes részvénytarsasag - kg
nem mikoddik. A kozgyilésnek az Alapszabalyban meghatarozott jogait earddiagos
hataskdreit az Alapitd (egyeduli részvényes) gyaliar A kdzgyilés hataskorébe tartozé
Ugyekben Alapité Alapitoi Hatarozattal hozza megtdéét, melyil a vezebd tisztségviseit,

a Vezérigazgatot irasban értesiteni koteles.

VEZERIGAZGATO, FELUGYEL OBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO

A Tarsasagnal igazgatosag valasztasara nem kerihasigazgatosag jogait hatarozatla-id
tartamra 6nallé cégjegyzési és képviseleti joggafvalasztott vezérigazgatd (a tovabbiak-
ban: Vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezdisztségviséinek mirdsil. A Vezérigazgato e
tisztségét hatarozatlan idenunkaviszony keretében latja el. A Tarsasag tovdnimkavalla-

I6i felett a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgat@kyyrolja. A Vezérigazgatd a munkaltatoi
jogok gyakorlasat atruhazhatja a Tarsasag Szeinaezdikodési Szabalyzataban, illetve mas
bels szabalyzataban meghatarozott vézatinkakort betélt munkavallaldira. A vezérigaz-
gato tovabbi hataskoreét, illetve feladatait az Alebaly tartalmazza.

A Fellugyebbizottsag ellerzi a Tarsasag ugyvezetését. A FelUgyeottsdg a vezét
tisztségvisdiktol, illetve a gazdasagi Tarsasag vézallasu munkavallaloitdl felvilagositast
kérhet, amelyet nyolc napon belil, stsgesetben harom napon bellil irdsban kell teljgsiten
A Felligyebbizottsag a Tarsasag konyveit és iratait — ha sxjés szakérk bevonasaval -
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Felligy&bizottsagban munkavallaloi kuldéttek is vannak, ak&k munkaval-
laléi kiildéttet az Alapité csak az Uzemi tanacagatara hivhatja vissza, kivéve, ha az tizemi
tanacs a térvényben meghatarozott kizar6é ok ekeaétizard ok bekodvetkezését kdvbia-
rom hénapon belll nem tesz eleget visszahivésiydlaz Uj kuldottre vonatkozo javaslattétel
kotelezettségének.

A Felugyebbizottsdg hataskorét, illetve wkodését az Alapszabaly, illetve a
Felligyebbizottsag Ugyrendje tartalmazza.

Az Alapitdo altal valasztott konyvvizsgalo — akinekzemélyére a Vezérigazgatd a
Felligyebbizottsag egyetértésével tesz javaslatot — feladtgy gondoskodjon a szamviteli
torvényben meghatarozott kényvvizsgalat elvég#bsés ennek soran mindenek¢lannak
megallapitasarol, hogy a gazdasagi Tarsasadg saimwiirvény szerinti beszamoloja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhat@kés képet ad-e a Tarsasag vagyoni €s
pénzugyi helyzetét, mikodésének eredmenyér

A konyvvizsgald koteles a Vezérigazgatd és a Fdidhyzottsag munkajat ésegiteni és
szakmailag tamogatni. A kdnyvvizsgalo koteles aykdizsgalatrol az Alapitonak jelentést
eléterjeszteni.



A ZRT. SZERVEZETI EGYSEGEI

|. KOZPONT
Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Posta cime: 7401 Kaposvar, Pf. 9.
Telefonszama: +36-82/505-100
Telefax szama: +36-82/505-133

ll. EGYSEGEK, ERDESZETEK, CSURGOI GYAR, HOTEL

1. Szantodi Erdészet

Telephelye: Szantod

Cime: 8622 Szantéd, Rémai u. 2.
Telefonszama: +36-84/545-940

2. Zselici Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/529-720

3. Kaposvéri Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/505-187

4. Barcsi Erdészet

Telephelye: Barcs

Cime: 7570 Barcs, Bajcsy-Zs. u. 1.
Telefonszama: +36-82/565-910

5. Labodi Vadaszerdészet

Telephelye: Nagyatad

Cime: 7500 Nagyatad, Szabadsag tér 9.
Telefonszama: +36-82/553-900

6. lharosi Erdészet

Telephelye: Iharos

Cime: 8726 lharos, Kiss J. u. 1.
Telefonszama: +36-82/494-201

7. Nagybajomi Erdészet

Telephelye: Nagybajom

Cime: 7561 Nagybajom, Zrinyi u. 15.
Telefonszama: +36-82/556-930

8. Marcali Erdészet

Telephelye: Marcali

Cime: 8700 Marcali, Kossuth u. 60.
Telefonszama: +36-82/515-060

9. Csurgdi Gyar

Telephelye: Csurgo

Cime: 8840 Csurg6, Jozsef A. u. 10.
Telefonszama: +36-82/571-700

10. Hotel Kardosfa

10



Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud
Cime: 7477 Zselickisfalud, Kardosfa puszta 1..
Telefonszama: +36-82/712-016

I1l. EGYEB TELEPHELYEK (nem 6nelszamolé egységek)

1. Vadéaszbolt (Fegyver- Vadasz- Horgasz- Sport Blt

Telephelye: Kaposvar

Cime: 7400 Kaposvar, Berzsenyi u. 2.
Telefonszama: +36-82/317-644

2. Zselici Csillagpark

Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud

Cime: 7477 Zselickisfalud, hrsz.: 064/2.
Telefonszama: +36-82/505-180

4. A ZRT. KOZPONTJA
4.1. A KOZPONT FELEPITESE

A kozpont szervezete a fuggelmi, funkcionalis ézdkari kapcsolati rendszerek jellefimzek
egyuttes alkalmazéasaval épul fel. A szervezeteilibkinkcioknal az egyszemélyi vezetés
munkamegosztassal és mellérendelt torzskari szetteézgeészil ki. Tevékenyseégét rogzitett
szabalyok szerint fejti ki.

A kozpont szervezeti felépitésének jellépez hogy a & tevékenységi korbe tartozo
munkakorok — a munkakapcsolatok gyakorisdga éso$sd@pa alapjan — egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakterlleteket a szetivegységek élén allo vedlet és a
magasabb szifitvezebtk — vezérigazgatd és igazgatok — fogjak 0sszeadyiitjak.

A szervezeten kivili tevékenységek, illetve tekiaglségek felé a linearis iranyitas szerinti
egyszemelyi vezetés érvényesil, azzal a moédoditasegy az egyszemelyi vezdeta
részterlleteire vonatkozé hataskorét — az altalab&lyozottak szerinti mértékben és
idétartamra — atruhazhatja.

4.2. A KOZPONT TEVEKENYSEGE

A kozpont stratégiai és szolgaltato irdnyitokéntkidik és elédlegesen stratégiai jellég
vallalkozasi, szintetizalé és koordinalé feladatokat el. A termedegységek termelési
tevékenységében és gazdalkodasaban felhailfarsasag egészére kihaté zavarok esetében
azonban kozvetlendl is beavatkozik.

A Tarsasagra bizott vagyonnal és az alkalmazadiiamankaeével valé 6nall6 gazdalkodas
biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kozott.

A termebegységek (egységek) dsszefogasiéktdésiik menedzselése és irdnyitasa, a leadott
jog- és hataskorok gyakorlasanak ebierdése.

A Téarsasdg piacpolitikai célkitéseinek meghatarozasa, ennek alapjan stratégiai
tervjavaslatok és tervek kidolgozéasa.

Tervcélok és iranyelvek kidolgozasa a terbeglységek szamara, a rovid tava (éves) tervek
OsszedllitAsdhoz, a gazdalkodas fontosabb mutktd@saa szikséges informéacioknak a
megadasaval. A Tarsasag uUgyviteli rendszerénetlditaba és kodtetése.

A Tarsasag éforrasainak elosztasa a teridegységek kozott.

11



A fejlesztési keret hatékony felhasznalasara irdeye javaslatok kidolgozasa, illetve a
termebegyseégi palyazatok alapjan torééielhasznalas koordinalasa.

A Tarsasag rikodtetéséhez szikséges feltételek biztositasa,slgok készitése az
erdekeltségi rendszer jévedelempolitika kialakit@za Szakmai szolgaltatas nyujtasa.

A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa.

4.2.1. VEZERIGAZGATO TEVEKENYSEGE

A vezérigazgato iranyitja és ell@mi a Tarsasag napi munkajat, a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a ko#tgs (egyediili részvényes) és a FellUglyelottsag
dontéseinek megfelk&tn.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon Uggklontése, amelyek nincsenek a
kozgyilés vagy a Fellugyébizottsag kizardlagos hataskérebe utalva.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozéd&tkat a Tarsasag alkalmazottaira
atruhazni, kivéve azokat, amelyeket az Alapito iilag rea delegal.

A vezérigazgato gyakorolja a Tarsasag alkalmazfateit a munkaltatdi jogokat.

4.2.1.1. Vezérigazgatoi titkarsag

A belss szabalyzatok és utasitasok kidolgozasaban valdvéts, az Ugyrendi felési
feladatok ellatasa.

A vezérigazgatoi utasitasok kiadasanak tgyintézggeantartasa.

A Zrt.-re vonatkozd jogszabalyok rendszerbe fogtpltjtése, a valtozasok atvezetése, a
szervezeti egységek rendszeres tajékoztatasa.

Beérked levelek atvétele, iktatasa, ugyindéek tovabbitdsa. Hatatik figyelemmel
kisérése, adatszolgaltatasok bekérése, tovabbitisaettek felé.

Vezérigazgatoi irattar folyamatos karbantartasaetése, tgyviteli feladatok ellatasa.
Vezérigazgatd munkajanak adminisztrativ tamogatasagramjainak, meghivasainak,
kotelezettségeinek nyilvantartasa.

4.2.1.2. Belé Ellenérzési Osztaly tevekenysége

Az osztaly ellatja a hatalyos jogszabalyok — igyoktisen a gazdasagi tarsasagok dels
kontrollrendszeréil sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet —, vaiat a nemzetk6zi bels
ellendrzési standardok figyelembevételével kialakitotishesllersrzési alapszabaly és béls
ellendrzési kézikbnyv szerint a bélellersrzési feladatokat a Tarsasag vonatkozasaban. E
korben kulondsen, de nem kizardlagosan:

* a vezetés hatékonysaganak és gazdasagkédésenek ébegitése, a szabalytalansagok,
hianyossagok feltarasa,

* az elledrzések megéallapitasairdl — javaslatokat tartalmagentés, jegyikonyv készitése

és felterjesztése a vezérigazgato és a Feldigyettsag részére. Az éves munkatervben sze-
repld beld ellerdrzési-, utdvizsgalatok, valamint soron kivili eblerések lefolytatasa, az
ezekhez sziikséges adatok, informaciok Ossiege,

« allasfoglalas a felékseg kérdésében, javaslattétel a hibak miegsére,

» a Tarsasag vezetisztségvisdlinek szakeéfi, tanacsadoi tamogatéasa,

* tevékenysége kiterjed a Tarsasag minden teve&gays, kilondsen az arbevétel és a kolt-
ségek és raforditasok, valamint a varhatd erednemgzésenek, felhasznalasanak és elsza-
molasanak, valamint az eszk6zokkel és forrasokdidl gazdalkodasnak a vizsgalatara,

* a bizonyossagot adé tevekenysége korében elgrnzgalja és értékeli kulondésen
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a) a belé kontrollrendszer kiépitését,ikodesét, tovabba a jogszabalyoknak és aledts
irasoknak valé megfel&téegét, valamint a bélskontrollrendszer rikédéséenek gazdasagos-
sagat, hatékonysagat €s eredményességét,

b) a rendelkezésre allosdorrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megovasglyarapitasat,
valamint az elszamolasok megfélstgét,

C) a stratégiai €s operativ dontések meghozatalat,

d) az etikai elvarasok és értékek érvényesuiléséltiskgitesét,

e) a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmési@iszamonkeérhieteg biztositasat,

» a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégaressellefirzési tervek dsszeallitasa, a Felu-
gyelbizottsag jovahagyasa utan a tervek végrehajt@anmnt azok megvalositasanak nyo-
mon koveteése,

* ha az elletrrzés soran biunté&t, szabalysértési, kartéritési, valamint munkavigbol szar-
mazo6 kotelezettség vétkes megszegése miattbésiegre vonasi eljaras meginditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyarerjdl fel, a Tarsasag vezeérigazgatojanak,
valamint a Tarsasag vezérigazgatojanak érintettsgégeen a Felligy@izottsag haladéktalan
tajékoztatasa a bélellervrzés eszkozeivel feltart adatokrol és javaslatigtelegfeled elja-
rasok meginditasara,

* a lezart bels ellerrzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkéldérarsasag vezér-
igazgatoja és a Felugydlizottsag részere a bélellerdrzési alapszabalyban meghatarozot-
taknak megfelélen,

* az éves ellafrzési jelentés dsszeallitasa,

* a bel$ ellervrzési alapszabaly és a kieldlersrzési kézikonyv elkészitése és karbantartasa.
Tevékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgsédiiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezard szédések
szerddeésszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és arémal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

A Tarsasag Felugy@bizottsaga altal esetenként meghatarozott feladatok

4.2.1.3. Jogi és Igazgatasi Osztaly tevékenyséege

Az osztaly alapvét feladataa Tarsasag tkodéséhez kapcsoldodd jogi feladatok,
tevékenységek végzése. Ennek keretében az oszgilanogatast nydjt a Tarsasag altalanos
mikodése tekintetében, segiti a szakmai szervezgBéggk munkdjat, jogi szempontbdl
elokésziti a Tarsasag dontéseitiihddése soran biztositja a jogszabalyoknak és lwastaly
szerddéeseknek mindenben megfélehikodést. Az osztaly alapuetfunkcidja és feladata,
hogy biztositsa a térvényesség érvényre juttatéssrervezeési €s jogi informacios feltételeit,
segitséget nyujtson a jogok ervéenyesitéséhez, ualaankbtelezettségek teljesitéséhez. Az
osztaly tevékenységével segiti a szervezeti egigséfkddésenek jogszéseget. Az osztaly
kapcsolatot tart a Tarsasag leanyvallalatainak ikégwel.

Az osztaly 6sszefogja a jogszabalyokban, illetve adapitoi / tulajdonosi joggyakorl6i /
feligyeb-bizottsagi dontésekben meghatarozott jogi szakéete igényb feladatok
végrehajtasat, illetve kozrdikoddik azok megvalositasaban. Koordindlja a fenti
szervezetekhez kapcsolodo adat-, illetve inform@si@sek hataritte torteér teljesitését.

Az osztaly elldtja a Tarsasagi sZinszabalyozasi és szabalyzatalkotasi feladatokat. A
szabalyozas teruletén véleményeailetoleg ebkészit munkat végez annak érdekében, hogy a
bel szabalyzatok mind a Tarsasag igényeknek, mindtalyloa jogszabalyi éirasoknak
megfeleljenek. Ennek keretében koztkiddik a bel§ szabalyzatok, utasitasok kiadasanak
elokészitésében, aktualizalasaban, fellilvizsgalatabalamint végzi azok nyilvantartasanak
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koordindlasat. Ezen tulméen kozrenikddik a Tarsasag Aaltal kotott szédések,
megallapodasok jogi szempontu véleményezésébeantyeillebkésziti és koordinalja azok
nyilvantartasat. Részt vesz a gazdasagi dontésedzkedések jogi szempontbol todén
elokészitésében és végrehajtasaban.

Az osztély feladatkérében végzi a megjélejpgszabalyok értelmezését és segiti azok
végrehajtasat. Megkeresés esetén koikédlik a Tarsasag tkodésével kapcsolatos
jogszabalytervezetek jogi véleményezésében.

Az osztaly nikddése keretében koordinalja a Tarsasag alagegi folyamatait (cégjegyzeés,
szerddeskotes, jogi képviselet, stb.) szabalyozo rendkEmpitéset, és gondoskodik annak
folyamatos nikodésésl. Osszehangolja a Tarsasag peres, illetve pereili kiigyekben
tortérd jogi keépviseletét. Kapcsolatot tart a Tarsasagpwiseb kilsd, megbizott
ugyvédekkel / ugyvedi irodakkal, éesziti a részikre adott megbizoi utasitasokaroiga
teljesitésiket.

Az osztaly a feladat ellatasahoz sziikséges korbposblatot tart az tigyfelekkel (cégekkel), a
Tarsasagot ellémzé szervezetekkel, illetve egyéb, az eflerési tevékenység soran a
Tarsasaggal kapcsolatba kér@l személyekkel.

Az osztaly jogi, illetve adminisztrativ szempontbékervezi és iranyitja a Tarsasag
kozbeszerzési, illetve beszerzési tevékenységéteszelzést kezdeményezszervezeti
egységekkel vald egyuttikodés keretében — szilkség esetén, és a sziuksegékhae kils
erdforrasok bevonasaval —, tovabba fétela kozbeszerzésekkel, illetve beszerzésekkel
kapcsolatos tervezeési és beszamolasi feladatokgbgb/okban éiirtak szerinti teljesitéseert.
Az osztaly feleds a beszerzési eljarasok, palyazatok adminisztrégfolytatasaeért,
dokumentalaséért, a keletkezett iratok (Ajanlalitéeéhivas, Ajanlatok, Osszegzés-értékelés,
Szerddés, esetleges Szédesmodositas) nyilvantartasaért, a palyazati sl lezard
szerddeések dikészitéseert, listjuk Osszedllitasaert, aktualsd@drt. Az osztaly
kozremikodik a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasokat dezaerddések szefwlésszel
teljesitésének ellénzéseében, valamint az esetleges probléemak és aidxmdlegoldasi
javaslatainak kidolgozasaban. Az osztaly nyilvajdaraz egységeét beérkezett
egyszeitisitett beszerzési eljarasok dokumentacidjat (Ajakla Ajanlatok értékelése,
Megrendelések).

Az osztaly kapcsolatot tart az adatvédelmi tiseisigel, kdzrenikddik a Tarsasag személyes
adat kezelési folyamatainak megféletikodtetésében.

Az osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri és fedlija a Tarsasag szervezeti szikségletek-
nek megfelel palyazati forrasokat, lehietégeket.

Az osztaly ellatja a Tarsasag hazai, illetve umilyazati tevékenységével kapcsolatos admi-
nisztrativ feladatokat, ezen belll kiemelt figyetrferditva a projektek jogi szempontd tamo-
gatasara.

Az osztaly kapcsolatot tart a palyazati kezeléskémremikdods Ugynokségekkel és a
palyazatok elbiralasaban részt &eillsd szakeérdkkel, bizottsagi tagokkal. Egyutitkodik a
palyazati munkaterileteken partner szervezetekkel.

Az osztaly elkésziti a tarsasadg vezetése altal dmekishak mifisitett palyazatokat vagy
nagyobb volumein palyazatok esetében részt vesz a palyazatok éisslzen, annak
koordinalasban. Projektmenedzseri feladatokat lat e
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Az osztaly ellatja a nyertes palyazatok utan-késé@tél kapcsolatos feladatokat, részt vesz a
palyazatokkal kapcsolatos elszamolasok, teljesgagolasok anyaganak dsszedallitasaban.

4.2.1.3.2 A Megfelelési tanacsado tevékenysége

A megfelelési tanacsado ellatja a hatalyos jogdyakidan — igy kulondésen, de nem
kizar6lagosan a gazdasagi tarsasagokobledsmitrollrendszerét szolo 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendeletben —, a nemzetkdzi standardokbanr&@s/elvekben, valamint a béls
szabalyozasband@tt megfelelési tanacsadoi feladatokat a Tarsaeagtkozasaban. E kdrben
kilondsen, de nem kizardlagosan feladata

« annak ebsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékeairgség mkodésére vonatkozo
jogszabdlyokban foglaltaknak és a Bedbirasai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendel-
kezésekkel,

» azon intézkedések és eljarasok érvényesiléséhehrfatos nyomon kbvetése és rendszeres
ellerdrzése, amelyek célja az irAnyado jogszabalyoktidl ghérések feltarasa, a Tarsasag al-
tal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsas&gizéseinek, betselbirdsainak, érté-
keinek és elveinek, tovabba a tevékenységi koréreatkoz6 szakmai standardoknak valo
megfelelés nyomon kévetése,

» a feltart hiAnyossagok megsziintetése és a kackdesdkkentése érdekében javaslatok keé-
szitése a Tarsasag vezérigazgatbja részére, valammmegfelelésbeli hidnyossagok feltarasa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyasnayomon kévetése és rendszeres ellen-
6rzése,

» a Tarsasag vezérigazgatdjanak, uezeiztségvisdlinek és a Tarsasag munkavallaléinak
tamogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse ketggégére és Rodésére vonatkozé jog-
szabalyokban foglalt kdtelezettségeit,

* a jogszabalyoknak tortérmegfelelés, mint cél érvényesuiléséiselity szervezeti szemlélet
kialakitAsanak tAmogatasa szervezetfejlesztésoe8kkel és képzések szervezésével,

» a bel$ kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkornyéiaakitdsanak és az integralt
kockézatkezelésnek a koordin4cidja, valamint adsi#g nikddésével osszeflgdntegritast
sért), korrupcios és visszaélésgyanus eseményekre wapakatokra vonatkozo bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladdkatasa,

* a jogszabalyoknak tortérszervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedéseatkozasa-
ban a Tarsasag vezérigazgatojanak és &disttségvisdlinek folyamatos tamogatésa, ta-
nacsadas,

» az ebzéekben megjeldlt pontokban foglaltak teljesitésévente legaldbb egyszer jelentés
készitése a Tarsasag vezérigazgatoja és a Fditigytsag részére, valamint a jelentésnek a
Tarsasag vezérigazgatoja altal az Alapito résaggkdztatasul megkildésénekladszitése,

» a Tarsasag bdikontrollrendszerének thodésésl, értékelésé évente nyilatkozat éké-
szitése, amennyiben a Feludgym@rottsag hatarozatabarbela intézkedési terv és annak vég-
rehajtasarol sz6l6 beszamold-elilletve elkészitése.

4.2.2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSE GE

A vezérigazgatonak alarendelten a Tarsasag egésetém iranyitja, koordindlja és ellenzi

az erdmuivelési, fahasznalati, kereskedelmi, vadgazdalkodasiiszaki fejlesztési,
anyagellatasi és a termiebységek (ébbiekben felsorolt) tevékenységét, a gazdalkodasi
célkitizéseknek, piaci igényeknek és kovetelményeknek etedggn.

Feladata a hozz4 tartozo termelési tevékenysegiégini 6sszefogasa, ezen szakterlleteken
az erdfeltjitds és telepités, a fakitermelés, a vadgandals, a kereskedelem, illetve
termékforgalmazads, az anyagiiszaki ellatas, iiszaki fejlesztés, munkavédelem és
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tizvédelem szakmai iranyitasa, koordinalasa, a tésleEn és megvaldsitasban egyarant.
Szakterlletének iranyitasdhoz elkésziti és karbgmtaaz Erdgazdalkodasi Utasitast,
Vadgazdalkodasi Utasitast.

Szakterlletén az optimalis termelés és termékszerkdalakitasanak kezdeményezése, a
termelés és fejlesztés iranyitasa, a szakmai kovétgek és technoldgiai @tasok
ervenyesitése.

A Tarsasadg fejlesztési tevékenységének iranyitasarmelési, kereskedelmi és
Feladata a kiulkereskedelmi tevékenység bonyolitgsardvagyon megrzese és folyamatos
gyarapitasa, a tartamos égdzdalkodas szakmai iranyitdsa és élieése, az éforrasok
hatékony felhasznalasanak - tervezett, illetve helér — gazdalkodasi eredményének
biztositasa, a taj- és kdrnyezetvedelmi, valananikologiai kdvetelmények betartasa mellett.
Kapcsolattartas belfoldi és kulféldi partnerek kispbivel.

Szakmai iranyitast, feliigyeletet gyakorol a Csufggar felett.

A vezérigazgatonak kozvetlenll alarendelten a TBaigaegész teriletén koordinalja és
ellendrzi a kozjoléti, turisztikai, okoturisztikai, kozéégkapcsolati és a termiefységek
elobbiekben felsorolt tevékenységét, a feladatok adktt a gazdalkodasi célkieseknek,
piaci lehebségeknek és a tulajdonosi irdnyelveknek medfetel

Feladata a hozza tartozO nem termelési teveékerlysétgiatégiai 0sszefogasa, az ezen
szakterlleteken folytatott operativikddés felligyelete, fejlesztése, szakmai iranyitasa,
koordinalasa, 6sszehangolasa a szakmai-termelélgtteevékenysegével.

A Tarsasag altalanos marketing tevékenységének dk@mioja, arculati jelleminek
Szakterlletén kapcsolattartas belféldi és kulfphlitnerek képviséivel.

Szakmailag kozretikddik a beszerzeési, kdzbeszerzési folyamatok @ikseben, illetve
tevékenyseégi korében kontrollalja azokat.

A Tarsasag szakterlletéhez tartozé szabalyzatarfatos felllvizsgalatanak koordinacioja,
dontésre tortahfelterjesztése. A Kollektiv Szeidés modositasanak véleményezése.

A vezérigazgato eseti megbizasa alapjan ellatjarsabag kepviseletét.

4.2.2.1. Erdbgazdalkodasi Osztaly tevékenysége

Osszehangolja és ellénzi a termed egységek efimiivelési tevékenységét, a természetszer
erdbgazdalkodas megvaldsulasat, az 0©kologiai szempodioiényesilését. Iranyitja és
ellendrzi a taj- és természetvédelmi feladatok végrebajtd&zen belll megtervezi a Tarsasag
hossz( tavu erdészeti szaporitbanyag szikséglesszehangolja az erdei melléktermék
(karacsonyfa, zo6ldgally, stb.) termelést és forgalast. Kapcsolatot tart fenn a SEFAG Zrt.
tulajdonaban all6 SEFAG Mag-Csemete Kift.-vel.

Kidolgozza az ergtervekkel ©sszhangban [&vtaviati erdfeldjitasi és telepitési,
allomanynevelési és tajrendezési irdnyelveket.

Szervezi és 0sszehangolja az erdészetek évésnigrelési és er@védelmi munkainak
tervezését, Utemezeését. Eberi ezen tervek megvalosulasat, feligyel a szakmsi
gazdasagossagi szempontok érvényesiulésére.

Megfogalmazza az agazati kbzéptavu technikai-tdolgran fejlesztési elképzeléseit.

Szervezi és 0sszehangolja a tevékenyseégi koréiigt etatisztikai és egyéb jelentések,
nyilvantartasok és leszamolasok elkészitését, &«ségés Osszesitéseket elvégzi és a
felligyeleti szerveknek felterjeszti azokat.

Feladatainak megfel@&n kapcsolatot tart az illetékes felligyeleti ésosagi szervekkel,
szervezetekkel.
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Figyelemmel kiséri a szaktertletét éfipalyazatokat és a Tarsasag érdekeit figyelembe vév
elokésziti azokat.

Kozremikodik a kdozép- és hosszu tava @rdgyon-gazdalkodasi iranyelvek kidolgozasaban,
azok megvalositasaban.

Szervezi és iranyitja az éves fakitermelések té&sé&lz (vagasbesorolas, becslés, jeldles).
Osszehangolja, iranyitia és ellen a termebegységek fahaszndlati és @rdivelési
tevékenységét. Ezen belll kidolgozza a szaktefg|esztési terveit, termelési iranyelveit,
Osszedllitta az éves agazati tervjavaslatokatokiga az erdészeteknek az éves agazati
tervezéshez szikségéblh mutatokat, illetve adatokat, valamint a sziukségéormaciokat.
Kidolgozza az eréfelljitasi, erdtelepitési, valasztékolasi, termelési iranyelveket.
Véleményezi és jovahagyja az agazati szakmai tetveéWegtervezi a Tarsasag egészére
legkedvedbb valasztékszerkezetet. Az erdészetek fakiterinedss faanyag-mozgatasi
tevékenységeének koordinalasa réven biztositja @ méanyekhez rugalmasan alkalmazkodo
agazati tevékenységet. Kozrékodik az erdmivelési és a fahasznalati agazat éves
arbevételi-, koltség és eredmeénytervének kidolgzais és figyelemmel kiséri ezen tervek
megvalosulasat. Ellénzi az agazati tervek megfelelitemii végrehajtasat, gondoskodik a
szakmai kovetelmények betartasardl. Szikség essggadi intézkedésekkel biztositja a
folyamatos és aranyos tervteljesitést. Az agaearidmolasokat 6sszesiti s felterjeszti azokat
az illetékes hatésag felé. Figyelemmel kiséri aazaty szabvanyok valtozasat, elkésziti és
karbantartja a tevékenységi kdrére vonatkozo tersnekasitast, ellénzi annak betartasat.
Kozremikodik az erdészetek technoldgiai fejlesztési temiei kidolgozasaban és azok
megvaldsitasaban.

Kiemelt feladata az erdészeti szakfelugyel tortérd folyamatos é€s hatékony kapcsolattartas
az erd- és vadgazdalkodas szakmai 6sszhangjanak bizasitdekében.

Tevekenységi koréen belil munkafolyamatba épitéan@izést végez.

Ellenérzi a szerédésben lefektetett, valamint a szabvanynak megfetehoségi termelést.
Peres Ugyekben adatszolgéaltatast veégez. Figyelemkisdri a hataskorébe tartozo
szamitdgépes adatok szolgaltatasat, és ezek alagana jelentési és beszamolasi feladatait.
Feladata a Zrt. magan-éghzdalkodassal kapcsolatos tevékenységének megsésev A
tevékenyseég kiszélesitésének érdekében vegzi aégétk propagandamunkat.

Megszervezi a Tarsasaggal gazdalkodasi kapcsddasity maganerd-tulajdonosokkal valo
gazdalkodasi, szakmai, jogi és pénzigyi kapcsolagdeltételeit.

Kozremikddik a  magan-efidulajdonosok és a terndéel egységek  kozotti
kapcsolatteremtésben.

Osszehangolja a terndelegységek magan-gigazdalkodast tamogaté szakembereinek
munkajat.

Figyelemmel kiséri a Tarsasaggal kapcsolatbamadigan-ergazdalkodok tevékenységét.
Szervezi és iranyitja a magan-&gdzdalkodassal 6sszefitgtevékenységeket és elemzi az
egységekil beérkes informaciokat.

A Zrt.-re vonatkoz6 szakmai jogszabalyok, a beigabalyzatok rendszerbe foglaltiigse, a
valtozasok atvezetése, a szervezeti egységek emeddajékoztatasa.

Kimené szakmai anyagok @&@tészitése. Szakmai torvénytervezetek, jogszababasjatok
véleményezésre tortérlokészitése.

Oktatasi intézmeényekkel kapcsolattartas, szaknwgramok szervezeése.

Palyazatok felkutatasa, palyazatok elkészitésénekzaknsai koordinacidja,
projektmenedzsment feladatok.

Biztositia a Tarsasag egészére vonatkoz¢ térgkmz munkahoz szikséges agazati
alapadatokat.

Biztositja az FSC (eredettanusitas) rendsZtahéset.
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Kozremikodik a Tarsasag efed és egyéb vagyona ma@gésének biztositasa erdekében a
hatékony fellgyeleti tevékenység elveinek és madszek kidolgozasaban.

Az erdészeti szakszemélyzet vonatkozasaban intémt@sagi és a bélsnyilvantartassal
kapcsolatos tgyeket.

Kozremikodik szaktertletén belll a vagyonvedelmi tevékéggel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes rewd szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétel
szakteruletén beldl.

Szakterlletén belul nyilvantartja a Tarsasag résztatt bunted, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellénzi a szervezeti egységek émiivelési, fahasznalati
feladatainak végrehajtasat.

Az erdészeti szakszemélyzetet ke szakmai képzési, tovabbképzési, oktatasi tédstit,

az eblbl adodo feladatokat szervezi €s iranyitja, végzzigkséges nyilvantartasi feladatokat a
hatalyos jogszabalyi @rasoknak megfeléen.

Teveékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgségtiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezardé szédések
szerddesszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és aramal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.2. Erdészeti szakfelligyéltevékenysége

Tevékenysége soran az éreés vadgazdalkodas teriletéfselgiti a Tarsasag vezetése altal
meghatarozott szakmai irAnyvonalak végrehajtasiesitesét, illetve javitja a két szakterllet
0sszhangjat. Kiemelt feladata a kdltséghatékonyikddést biztositd javaslatok
megfogalmazasa, valamint az utasitdsok, szabakyzsetleges modositasara, megujitasara
vonatkozo dlkészit anyagok létrehozéasa.

4.2.2.3. Kereskedelmi Osztaly tevékenysége

Osszefogja, iranyitja és ellénzi a Tarsasag kereskedelmi tevékenységét. A trdgekkal
ko6zdsen kialakitja a Tarsasag kereskedelem-padliidacepciojat. Részt vesz a Tarsasag éves
és kdzéptavu terveinek elkészitésében.

Végzi a piackutatast, marketing tevékenységet, miala az ehhez megfelel mértékig
szikséges propaganda, reklam és kiallitas-szetyar@bbit az érdekelt tarsosztalyokkal.
Figyelemmel kiséri a belfdldi és kilpiaci keredtétalat alakuldsat, a termelést piaci
informaciokkal latja el, ellefrzi az &ralkalmazast.

Végzi a Tarsasag teljes faanyag exportjanak baidgdli, a kilkereskedelmi szervezetek
bevonasaval. Feladata az 6nall6 export bonyoli@gajmer és szekunder fatermékek sajat
jogon tortéw kilkereskedelmi tevékenységének teljes bonyolitasa

Szervezi a kozpont forgalmazasi hataskorébe tartbelioldi értékesitds fatermékek
eladasat, iranyitja a szallitas Utemezését. Katkedik az egységek értékesitési hataskorébe
tartozé fatermékek forgalmazasaban.

Figyelemmel Kkiséri a szeidések teljesitését, a reklamaciok rendezését, bevétel
alakulasat, elkésziti a jelzések alapjan az akadiiéseket, a hataddmodositasokat ugy,
hogy jogi elmarasztalas a Tarsasagot ne érje. \&mebfordul6 bel- és kilféldi reklamaciok
rendezését az egységekkel kozosen, jog- és hataskomegfelélen.
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A tarsosztalyokkal egyutt végzi a tervezés és tErsngiacorientalt koordinalasat, az 6kologiai
korlatokra tekintettel, valamint az &rak kialak#és

El6segiti az egységek, valamint kéilgallalatok k6zotti kooperaciot. Kozrdikddik a labon
allo erdbk vasarlasaban, eladasaban. Végzi a belféldi eetiéermeékek felvasarlasat, jog- és
hataskorének megfetadn.

Tevékenységi korén belil munkafolyamatba épitetien&lzést végez. Ellénzi a
szerddesben lefektetett, valamint a szabvanynak megfemrinéségi teljesitést. Peres
Ugyekben adatszolgaltatast végez. Figyelemmel ikésédrataskorébe tartozé szamitdgépes
adatok szolgaltatasat, és ezek alapjan végzirtgsiees beszamolasi feladatait.
Teveékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgségiiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezardé szédések
szerddesszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és arémal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.4. Vadgazdalkodasi és Turisztikai Osztaly tékenysége

Osszehangolja, iranyitja és eléen a termeb egységek vadgazdalkodasi, vadaszati,snés
fogatgazdasagi tevékenységét.

Feladatainak megfel@&n kapcsolatot tart az illetékes felligyeleti ésosagi szervekkel,
szervezetekkel.

Feladata a vadaszterlletek kialakitasa, kdléggk szervezése, lebonyolitasa jogi képtisel
bevonasaval. Kozts képviseletek megszervezése, deizds képvisél teendinek,
pénzkezelésének ell@mzése. Javaslatot készit a vadaszterlletek hasasdsi.
Kozremikddik a Tarsasag uUzemi vadaszterileteire vonatkeamigazdalkodasi Uzemterv
kidolgozasaban, a vonatkoz6 jogszabalyoknak md¢trie Azokon a vadaszterileteken, ahol
a SEFAG Zrt. gyakorolja a vadaszati jogot, kapdsotltart a k6zos képvisah keresztil a
foldtulajdonosok kdzosségeével. Koordinalja és ifgay kozos képvisék munkajat.

Szervezi, iranyitja és ellérei az tizemtervnek megfeteVadgazdalkodast. Iranyitja a vadkar-
megebzo, illetve elharitd tevékenyseget.

Szervezi és Utemezi a kilféldi és hazai bérvadtisttaGondoskodik a vadaszatok szakszer
elokésziteséil.

Ellenérzi a kilovések jog- és szaksieégi elvarasainak, @lasainak a betartasat.

Iranyitja a zarttéri vadtartast, a halastavak Uxetését, az évad és a vadhus értékesitéseét.
Kozremikddik a Tarsasag vadallomany és egyéb vagyonaomegsgnek biztositasa
erdekében a hatékony felligyeleti tevékenység edkeds modszereinek kidolgozasaban.

Az erdészeti/ vadaszati szakszemélyzetet Gamtintézi a szolgalati fegyverekkel, hatésagi
feladatokkal kapcsolatos Ugyeket, vezeti a szersélgasznalatra kiadottéfegyverek
nyilvantartasat, kozretikodik ezek ellerzésében.

A vadaszati szakszemeélyzet vonatkozasaban intdzatésagi és a bélsnyilvantartassal
kapcsolatos tgyeket.

Kozremikodik szaktertletén belll a vagyonvédelmi tevékéggel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes rewd szervekkel, bejelentési kotelezettsegek megtétel
szakteruletén beldl.

Szakterlletén belul nyilvantartja a Tarsasag résztatt bunted, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellénzi a szervezeti egységek vadgazdalkodasi,ogezdasagi
feladatainak végrehajtasat.
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Kiemelt feladata az erdészeti szakfelugyel tortérd folyamatos é€s hatékony kapcsolattartas
az erd- és vadgazdalkodas szakmai 6sszhangjanak bizastdekében.

A vadaszati szakszemeélyzetet ifleh szakmai képzési, tovabbképzési, oktatasi tédstit,

az eblbl adodo feladatokat szervezi €s iranyitja, végzzigkséges nyilvantartasi feladatokat a
hatalyos jogszabalyi @rasoknak megfeléen.

Kapcsolatot tart a Tarsasag hasznalatabarb ltarileteken vadgazdalkodast folytatd
szervezetekkel, biztositja az egyuiktdést.

Bonyolitia a teveékenységi korébe tartozo sajatjogXport tevékenységet. Folyamatos
kapcsolatot tart az illetékes kamarakkal, terméktagal.

Szakmai iranyitast és felligyeletet gyakorol a Vadak felett.

Az osztaly feladata a turisztikai feladatok kooal@sa, a kozjoléti fejlesztésekben, turisztikai,
kozjoléti és vadgazdalkodasi jellegalyazatokban vald kozreikbdés.

Az osztaly kozremtikddik a vendéghazak, vadaszhazak, erdei iskolagbegyozjoléti
objektumok vendégforgalmanak szervezésében és zkilisaguk novelésében, valamint
ehhez kapcsolodéan a gazdasagos uUzemeltetéstyeillat szolgaltatasi szinvonalat
folyamatosan ellefrzi. Eloseqiti a kozjoléti objektumok turisztikai ismerté€gstratégiai €s
taktikai terveket készit a tervezett fejleszté8kekiProgramokat és rendezvényeket szervez
dsszhangban a Tarsasag PR koncepcidjaval a kdz@lékenység megismertetése céljabol.
Iranyitja és koordinalja a Tarsasag parkegdzdalkodasi tevékenységét, az arborétumok,
piherbhelyek, tandsvények, tiradtvonalak, tornapalyakbadtéri tantermek, &seallok és
egyeb kozjoléti letesitményekikddtetéseét, fejlesztését és karbantartasat.

Az osztaly kulonos figyelmet fordit a Tarsasag letén talalhatd természeti értékek
bemutatasara, az erdei forrasok, tisztasoks idnevezetes) hagyasfak megesére és
fenntartasara.

Az osztaly ebsegiti a gyalogos és kerékparos turizmugdgsét.

Végzi a Tarsasag marketing kommunikacidjanak szeését. Kidolgozza a Tarsasag
marketing tervét. Kommunikacios kiadvanyokat, pesdpsokat, térképeket tervez, készittet
és azokkal folyamatosan ellatja a Tarsasagot.

Szervezi a Tarsasag PR kommunikaciojat, ezen bajtdfigyelést végez, koordindlja, illetve
intézi a sajtokapcsolatokat. Ellatja a Tarsasagisaofeladatait, kapcsolatot tart a méediaval.
Kiallitasokat szervez, illetve részt vesz kialld#sn, azokon a Tarsasag megiélskzinti
megjelenését biztositva.

Szakmai tevékenysége korében kapcsolatot tart kariwdnyzatokkal, civil szervezetekkel,
hatosagokkal, vadaszhazi vallalkozokkal, gondnokbkkadaszatszervéarodakkal.
Kozremikodik a szakteriletét érifitszabalyzatok dsszeallitasaban, karbantartasaban. A
osztaly ellatja, illetve kozretikddik a Tarsasag WEB oldalainak, honlapjanak folytos
aktualizalasaban, karbantartasaban, kezelésében.

Tevékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgségiiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezardé szédések
szerddesszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és arémal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.5. Miszaki Osztaly tevékenysége

Feladata a Tarsasag fejlesztésiiismaki, ellatasi tevékenységének osszefogasa, skakma
irdnyitasa és koordindlasa hataskorének me@érel a tarsosztalyokkal szoros
egyuttmikodésben. Ezen belll iranyitd kozrngmdés a Tarsasag useaki-fejlesztési
koncepcibjanak, fejlesztési iranyelveinek és célidseinek kidolgozasaban. A Tarsasag éves
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eés kozéptavu fejlesztési és fenntartasi tervjateiskk kidolgozasa, az egységi tervek,
forrasok és a fejlesztési mérleg figyelembevétdléve

Javaslatot tesz az egységek hataskérébe utalt féjlesztési és fenntartasi keretekre, a
kozponti fejlesztési keret felhasznalasara. Végz egysegek fejlesztésének, geép
beszerzésének koordinalasat.

Kozremikodik a fejlesztési mérleg dsszeallitasaban. Feygetel kiséri a forrasok alakulasat,
javaslatot tesz az esetenkénti szikséges moddsaaso

Végzi a kozponti dontésberuhdzasok és fenntartasok teljegspaki ebkészitését — az
ajanlatoktdl a terv biztositasaig — szervezi atkiezést, iranyitja a megvalositasisnaki,
pénzugyi ellefirzését.

Gondoskodik a riiszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolitasarépigirvsités, prébalizem,
stb.) hataskérének megfeieh az aktivalas lefolytatasarol.

Osszehangolja és iranyitia az &mdtarasi feladatokat. Karbantartja a halézatfejiési
terveket. Megrendeli az épitési terveket, bonywlig kivitelezést, fiszaki mirdséqi
ellendrzést, karbantartja a hosszu tavu utfenntartaseket €s kidolgozza az utfenntartasi
stratégiat és taktikat. Koordindlja a Tarsasagyt@szkoz- €s gépfenntartasi tevekenyseget.
Kozremikoddik az Uj gépek hasznalataval kapcsolatos tedgial ebirasok kidolgozasaban,
a gépkezél képzéshen.

Hataskoreben végzi a kivitelezések szakmai étlarsét, pénzigyi felhasznalasat.

A SEFAG Zrt. tulajdonaban, ill. Uzemeltetésébenslgarmiveket forgalmi engedélyének
adatai alapjan nyilvantartasba veszi, iranyitjaniziéetésiiket. Feladata a gépek beszerzése,
ertékesitése, egységek kozotti athelyezése. Tamggkdntézkedik a hatdésagok felé toén
bejelentésekil, €és megkdoti a szilkséges biztositasokat.

Osszefogja és iranyitja a Tarsasag energetikakéewséget, a gépjalimigyintézést. Végzi a
Tarsasag energiameérleg 6sszeallitasat, elkészénamia-szetméseket, kapcsolatot tart az
illetékes hatdésagokkal.

Iranyitia a Tarsasag faanyagon kivili anyaggazdiikat. Kozrerkodik az egységek
készletezési mutatéinak meghatarozasaban és lsetagberdrzésében.

A kozponti hataskorbe tartozé import anyagokra B@t@eszekre vonatkozéan az éves
anyagterv és anyagmeérleg 0Osszeallitasok, egységiyes koordinalasa, a megrendelések
atadasa, a bonyolitast véggzerv felé. Elleérzi az Gtemes anyagbiztositast. Koztéadik

az elfekw, felesleges, kihasznalatlan vagyontargyak feléras, hasznositasaban, a
selejtezésekben, leltarozasokban a hataskorérekasatkoz6 szabalyzatoknak megiédel.
Folyamatosan tartja a kapcsolatot a Tarsasagnalkawédelemmel, (izvédelemmel és
emebgépekkel kapcsolatos feladatok ellatdsaval megbizéilalkozéval, elleirzi a
vallalkozOk munkajat és biztositia szamukra a mialieteleket. Vélemeényezteti
munkavédelmi, kornyezet- égizvédelmi szempontbdl a Tarsasag, illetve az egysége
beruhazasi terveit, részt vesz az izembe helyelj@ésisokon, a tovabbi Uzemeltetést szakmai
szempontbdl ellefrzi. Kozremikodik a bejelentési kotelezettség al® e€zemi balesetek,
tizesetek, kornyezetszennyezés Kkivizsgalasaban. okdéeik a kornyezetvédelmi
feligyebség elleirzésein, iranyitja és koordinalja a feltart hiarsampok megszintetésére tett
miszaki intézkedéseket. Elvégzi a koérnyezetvédelemiagbcsolatos 6irt jelentési
kotelezettségeket.

Elldtja, illetve elvégezteti az osztaly tevékenyséd kapcsolatos nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, jelentési és beszamolasi, vataadminisztracios feladatokat, beleértve a
beruhazasi, kornyezetvedelmi, vizlgyi, energetikgépjarnti Uzemeltetési munka- és
tiizvédelmi adatok Tarsasag s#itiisszesitéset.

Iranyitja, 0sszefogja és végzi a Tarsasag kozpwamjaa gondnoki (allagmeérzési, javitasi,
karbantartasi, takaritasi) feladatokat.
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Irodagépek, irodai berendezések és felszerelésaetmse. A vagyontargyak leltarozasaban,
nyilvantartasaban valo részvétel. A hasznalatoilkikdzponti vagyontargyak hasznositasarol
és selejtezesélr valo gondoskodas. Az egyéni kis éitiélargyi eszk6zok nyilvantartasanak
vezetése, a tisztitoszerek, tisztalkodasi eszkbe8kerzése és elosztasa.

Az iroda és szocialis helyiségek takaritasanak ek@&zlési utak tisztitasanak biztositasa.
Iratkezelési, nyomtatvany és irodaszer-ellatasgtgszolgalati és iratmasolasi tevékenyseég
végzeése. A Tarsasag kdzpontjaban a portaszolgslaagyonvédelmi feladatok ellatasa.
Felebs a Tarsasag foldterileteinek naprakész nyilvéadaért, gondoskodik a terlletek
tulajdonosi atvezetésidr esetleges megosztasarol. Banyaszattal, vizdemtt#gi tarsulatok
mukodésével, utak, vezetékek nyomvonalaval, kisagitkal kapcsolatos tgyek intézése. A
gazdalkodassal 0sszefiigglzalog tgyek intézése.

Iranyitja a Tarsasagnal megtévasutizemi tevékenységet, feligyeli az adott tkrragyseég
allomanyaban l&vés a vasutizemithodtetésében dolgozé munkavallalok tevékenyseégeét.
Kozremikodik a Tarsasag egyéb vagyona firegsének biztositasa érdekében a hatékony
fellgyeleti tevékenység elveinek és modszereinglgozasaban.

Kozremikodik szaktertletén belll a vagyonvédelmi tevékéggel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes rewd szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétel
szakteruletén beldl.

Szakterlletén belul nyilvantartja a Tarsasag résztatt bunted, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellénzi a szervezeti egységekiszaki feladatainak vegrehajtasat.
Kozremikddik a Tarsasag iratkezelési/dokumentumkezelédyarioatainak megfelél
mukodtetésében. Kapcsolatot tart az iratkézehdszer szoftverszallitojaval, illetve a SEFAG
Informatika Kft.-vel.

Tevékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgsésiiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezard szédések
szerddesszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és aramal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSE GE

A gazdasagi szakterilet fedelvezetje, feladatat a vezeérigazgatonak kozvetlenil atiekme
végzi.

Kiemelt szerepe van a gazdasagstratégiai ekksek kialakitasaban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Iranyitja, koordinalja és éHen az Uzemgazdasagi, pénziugyi és
szamviteli, valamint a human &orras, bér-, TB tevékenységet. Hataskorében bitpoa
feltételeket a Zrt. jovedelmézilletve hatékony rikbdésehez.

Feladata a Tarsasag szamviteli politikdjanak, s#&mnwendszerének, szamlarendjének,
onkoltségszamitasi rendjének, bér-, tarsadalomdiiAs, munkatgyi rendszerének, valamint
a kapcsoldédd informacios rendszerének kialakit&zamviteli, pénzugyi, és munkalgyi
nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatokité&ggnek és feldolgozasanak iranyitasa. A
leltdrozasok és selejtezések szabalyozasa.

Szerddések vélemeényezése, pénzlgyi €liedse, a veM kOor megbizhatosaganak
véleményezése, fizetési garanciak ditegse.

A Tarsasag forgéeszkdz és pénzgazdalkodasanakitésamy a hitel- és fizé&tépesseg
biztositasa, a koltségvetési befizetések és a &heseklbl adddd egyéb fizetési
kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszkdzblcéll hasznositasa.
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A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenységyitasa, a termé&l egységek
gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa. A Zrt.dgkodasanak folyamatos elemzése,
értékelése, a szikséges intézkedések, javaslataddszéiese. Az érdekeltségi rendszer
kialakitasa.

A mérlegkészitési munkak 6sszefogasa. Folyamatosskéattartas a Zrt. konyvvizsgalojaval.
A kapcsolt vallalkozasok gazdalkodasanak figyelemkisérése. Biztositd szervezeteken
keresztil a Zrt. vagyonanak biztositasa.

Kapcsolatot tart a Tarsasagnatkiidds SEFAG Informatika Kft.-vel, illetve a Verzidé Lizin
Kft.-vel. Iranyitdsa ala tartozé osztalyok eberési tevékenységét osszefogja, illetve
koordinalja.

A Tarsasag szakterlletéhez tartozo szabalyzatgarfatos felllvizsgalatanak koordinacioja,
dontésre tortahfelterjesztése. A Kollektiv Szeidés modositasanak véleményezése.
Tevékenységi korében kontrollalja a beszerzéshé&ézerzési eljarasokat.

A vezérigazgato eseti megbizasa alapjan ellatjarsabag kepviseletét.

4.2.3.1. Uzemgazdasagi Osztaly tevékesgge

A Tarsasag éves és kozéptavl tervjavaslatainékéstitése, a termelés-értékesités, az
arbevétel-koltség, valamint Iétszam-bér 6sszehasgol

A termeb egységek gazdalkodasi tervszamainak kidolgozadeamzZesek készitése a
termelékenység, a hatékonysag, illetve a joveddis®ay vizsgalatahoz. A tervezésben
koordinaciét végez az egységek és a kozpont agemayitoi kozott.

Feladata a gazdalkodas folyamatos elemzése, érsekads a szikséges intézkedésekre
javaslatok elkészitése. Az egység driimelszamolasok elkészitése és kiértékelése. Eagv-t
eltérések elemzése, indoklasa, dsszefliggésekafstar

Kdzremikdodés a Zrt. informacios rendszerének kialakitasabaA koteleden ebirt
statisztikai adatszolgaltatdsok 6sszefogasa.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes rendelkezéstdrtasat, feltarja azok hibas
alkalmazasat. Sziukség esetén fedsfgre vonast kezdeményez.

Részvétel betsszabalyzatok elkészitésében.

Tevékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@imaszto
dokumentumainak &éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgséétiszaki
specifikacidjaért, illetve a beszerzési, kdzbesrsrzeljarasokat lezardé szédések
szerddésszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges problémak és ar@mal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.3.2. Pénzigyi és Szamviteli Osztaly tevékenység

A Zrt. pénzgazdalkodasi tevékenységenek irdnyiigéay szerint likviditasi terv készitése, a
vagyon- és hitelpolitikai iranyelveknek és a finaingzasi szikségletnek megféleh a
hitelszerddések dikészitése. A pénzforgalmi rendelkezések betartiapcsolattartds a
bankokkal és a NAV terlleti szerveivel. 6késziti a pénz utalvdnyozas rendjét az
elsirdsoknak megfeléen. Intézkedik a pénzkészletek biztonsadgavitiet

Az Adltalanos forgalmi addval kapcsolatos feladatokghatarozasa, szabalyozasa és a
szamlazasi rendszerbe val beépitése.

Addbevallasok készitése, befizetések teljesitékéltségvetési tamogatasok lebonyolitasa, az
egyéb dijak befizetése és elszamolasa.

A kimens és bejov szamlak ellebrzése, nyilvantartasa, a beruhazasok pénzigyeinek
intézése. Az exporttal kapcsolatos elszamolasokéssy pénziigyi nyilvantartasok vezetése.
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A Tarsasag 0sszes pénztaranak éliegse.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes pénziugyeliamesek betartasat, feltarja azok hibas
alkalmazasat. Szukség esetén teségre vonast kezdemeényez.

A hataridbn tali kintlévoségek nyilvantartdsa, behajtasa, az optimalis @@uAlkodas
biztositasa. Szikség esetérbktdjékoztatok készitese.

A pénzlgyi szabalyozas elkészitése, annak folyasn&erbantartasa. A Zrt. Ugyviteli
rendszerének kialakitasa, a szamlarend elkész#@éseintetikus és analitikus elszamolasok
kapcsolatrendszerének szabalyozasaigsdietése.

Elkésziti a koltséghelyek és a koltségwigekijelblését, a szervezeti egységek szamviteli
tevékenységének elhatarolasat. A Zrt. bizonylatdszerének kialakitasa, az adatfeldolgozasi
rendszer szabalyozasa ésikiddési feltételeinek megteremtése. Az Uj targyikésiakkel
kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, az értékes@lskleirasanak kbnyvelése. A selejtezések
és leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk éefléseben vald részvétel. A szamviteli
adatok Zrt.-szint rogzitése és a szikséges informéaciok folyamakéseitése a Tarsasag-
szinti dontésekhez.

A kiemelt beruhdzasok nyilvantartasa, az altaldkitségek elszamolasa. Az egységsrint
Onelszamolasokhoz adatszolgéltatas.

A szamviteli politika kialakitasaban és folyamat@&sarbantartasaban déntrészvétel.
Tevékenységében vizsgalja az érvényes szamvitetietkezések betartasat, feltarja azok
hibas alkalmazasat. Szikség szerint ésktgre vonast kezdeményez.

A Zrt. szamszaki mérlegbeszamolojanak és konsdblidadérlegének elkészitése,
kozremikddés az informéacios rendszer kialakitasaban.

Végzi a Vadaszbolt forgalmanak pénzlgyi és szameilenorzéseét.

A Zrt. mérlegadatainak elemzése, koztkgdés a szabalyozO valtozasok gazdasagi
hatasainak kimunkalasaban, a befektetések eskadbdok véleményezése.

A termékek, illetve a segéd- és tarsiizemi szolg@ltk — tervezési, illetve elszamolas-
technikai — arai kialakitasanak dsszefogasa.

Teveékenységi korében fetasl a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakm@inmaszto
dokumentumainak é&éllitasaért, a beszerzési igények paraméterezgsésiiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszsrzeljarasokat lezard szédések
szerddesszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges probléemak és arémal
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.3.3. Human eéforras, bér-, tb csoport

A Zrt. szervezeti egységeinek bér- és munkatgyadigiainak koordinalasa, valamint
tajékoztatasa az aktudlis jogszabalyi valtozasokrol

A Zrt. bér- és érdekeltségi rendszerének kidolgazasikodésének figyelemmel kisérése,
annak karbantartasa.

A munkaszerédések elkészitése, nyilvantartasa, folyamatos ké&adasa a Kozpont
munkavallaloi vonatkozasaban.

Tanulmanyi szekések dglkészitése, tanulmanyi szédéssel kapcsolatos tgyek intézese.
Szakmai gyakorlatok, szakképzési munkasmbgek dualis képzések koordinalasa,
egyuttmikodési megallapodasok megkotese, egyeztetése.

Tréningek, csapatépit programok tervezése, szervezése, ilyen jéllegvékenységgel
foglalkoz6 cégekkel kapcsolattartas,

Munkaviszony megszintetés, kinevezés, felmentdwly@zés élkészitése, Ugyintézése,
adminisztralasa a Kézpont munkavallaléi vonatkokaea
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Munkavallaloi  teljesitményértékelés koordinalasagebohnyolitdsa, kiértekelése. A
teljesitmeényeértékelés alapjan javaslat megfogalseaza

Szakszemélyzeti dolgozok egyenruha és munkaruat@sfinak koordinalasa.

Dolgozok képzésének, tovabbképzésének biztoskéeadinalasa, nyilvantartasa.
Személyugyi Ugyek dontesreskészitése a Kozpont munkavallaléi vonatkozasaban.

A személyi anyagok, adatok naprakész allapotbaasiar valtozasok atvezetése, az anyagok
kezelése a Kozpont munkavallaléi vonatkozasaban.

A Zrt. allaspalyazatainak kiirasa, jelentkezéselgybigese, adminisztralasa, a kivalasztasi
folyamat ebsegitése, a toborzasi folyamat koordinalasa,

A Zrt. altal hasznalt bérprogramikidésenek figyelemmel kisérése, annak karbantartasa

A biztositotti jogviszonyok ki- és bejelentése ggpabaly(ok) altal éirt hatésag(ok) felé.

A Kozpont és a Hotel Kardosfa szervezeti egyséefjie@anéolgozok adatainak rogzitése a
bérprogramban.

A Zrt. TB kifizetohelyi feladatainak teljeskérellatasa.

Ado- és jarulékbevallasok készitése a hatosagedd) f

A baleseti jaradékos és a megvaltozott munkakégésd@igozokkal kapcsolatos feladatok
ellatasa.

Szerddések megkotése, karbantartasa és adatok szagal Onkéntes Pénztarak felé.
Munkalgyi statisztikak elkészitése.

A nyugdij ellatasok megallapitdsahoz szikségesdbgrazolgaltatasok, illetve bér- és
jogviszony adatok tisztazasa az illetékes hatosiégaf hatosag részere cég szinten.

Az aktualis kozfoglalkoztatasi program cégsiimoordinalasaban vald részvétel, a havi
tamogatasok elszamolasanak lgyintézese.

A bér fkonyvi feladasanak elvégzése, valamint esetlege®zégiések a Pénzlgyi és
Szamviteli Osztallyal.

Uj munkavallalok beilleszkedésének ostgitése, integralasa, tajékoztatasa a Gbels
szabalyzatokrdl, Kollektiv Szesdésbl, a szervezeti struktararol.

Munkavallalok tdjékoztatasa személytgyi valtozasbkr

Cafetéria szabalyzat elkészitése, a rendszer ag8liorak kdvetése, adminisztracios feladatok
ellatasa.

Az 0Osszeférhetetlenségi  nyilatkozatok nyilvantartasa Kozpont munkavallaléi
vonatkozasaban.

llletményfa juttatas adminisztraciéjanak ellatasa.

Foglalkozas-egészségugyi sZeteések folyamatos karbantartdsa. A munkavallaldok
vizsgalatainak teljes kbérigyintézése a Kézpont munkavallaléi vonatkozasaban

A munkaltatoi kdlcson, illetve lakascéll tamogaiggek intézeése.

A Szervezeti és Kikodési Szabalyzat karbantartasa, az egyéld sekbalyzatok és utasitasok
kidolgozasaban valo6 részvétel.

Adatszolgaltatasi kotelezettsegek teljesitése.

5. A ZRT. TERMEL O ES SZOLGALTATO EGYSEGEI
5.1. AZ EGYSEGEK JOGI HELYZETE, ONALLOSAGA

A termeb- és szolgaltatasi egységek (erdészetek, Csurgar, BHYOTEL Kardosfa***), —
tovabbiakban egységek — a Zrt. 6nallo termelés zgdgéltatds tertleti és gazdalkodasi
szervezetei 6nallo jogi személyiség nélkdl.
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Az egységek vezéje korlatozottan egyszemélyi vedetsak a hataskori atruhazas aszerinti
felhatalmazas keretén belil rendelkezik hataskd@bkk ezzel aranyos személyi fégdege

is.

A Zrt. mint jogi szemeély ikodésébl és felebsségebl kdvetkeden a hozzatartozo egységek
onallosaga széleskirde szikségsziezn korlatozott. Ez a korlatozas a kdvetkezt foglalja
magaban: A kdézpont kdzvetlen utasitasa, operaiwitasa az egyseégek felé altalaban csak
az éves tervre vonatkozo kozponti tervszamokrad(eéay, bértémeg, keresetszinvonal,
fejlesztési és fenntartdsai keret) valamint a kazpbataskorébe tartozé forgalmazasi,
gazdalkodasi és ugyviteli feladatok végrehajtasarayul.

A tevékenységet illéen a kdzponti direkt irdnyitas és beavatkozas agagységek termelési
€s szolgaltatasi tevékenységében és gazdalkodagdlbaerib — az Zrt. egészére kihato -
eltérések és zavarok esetében érvényesul a médteleekciok érdekében.

Az egysegek termelési-gazdalkodasi tevékenysegulibiagizponti hataskérkovetelmények
feletti kapacitasukkal szabadon és 6nalloan reedekk.

Az operativ termelésiranyitdsban az egységek télp@tlosaggal rendelkeznek a vonatkozo
szabalyok betartasa mellett. Az egységek hataskdegtnzik a legszélesebb értelemben vett
munkaszervezeés, a feladatok végrehajtasa, az ddekkihasznalasanak, a munkaer
foglalkoztatasanak megszervezése és iranyitasa.

Az egységek gazdasagi esemeényeik feldolgozasabaa émzdalkodas eredményének
kimutatasaban — szamvitelileg és Uzemgazdasagilespk korlatozottan 6nelszamolok. Az
egységek rendszerességgel készitett tnelszamotaskiimutatjdk a termelés legfontosabb
elemeit (termelési érték, termelési koltség, Uzemdmeény).

Az egységek érdekeltségi rendszere keretgazdalkodasgjaban valosul meg.

A decentralizalt tzemi érdekeltségi kereteket gokdt hatarozza meg az egysegek tervezett,
illetve a tényleges éves Uzemi eredménye alapjan.

Az eltéi adottsdgokkal és gazdalkodasi feltételekkel réwmadélegységek azonos értékelése,
az érdekeltségi keretik kdz6s nemez hozasa érdekében a kodzpont medfekarrekcios
tényedket alkalmaz. Ezek szakmailag és kozgazdasagilagyaleggozottak, kozos
megallapodas alapjan ¢eé rogzitettek és elfogadott szabalyok szerint #dmetesen
kertilnek alkalmazasra.

5.2. AZ EGYSEGEK ES A KOZPONT KAPCSOLATA

Az egységek a Zrt. 6nallo gazdalkodasra orientlnelési terileti szervezetei, amelyek a
piachoz rugalmasan alkalmazkodd, dntevékeny gaadati folytatnak, az Uzemi eredmény
novelésére dsztoiZrdekeltségi rendszer keretében.

A kozpont és az egységek kozotti munkamegosztadtapssolatuk jellegét a whkodés
alapved funkcidink szabalyozasa, hataskori megosztasadra meg.

5.3. AZ EGYSEGEK FELADATA ES TEVEKENYSEGE

A Zrt. célkitizései és dbb mutatéi alapjan kidolgozott egységtervekben dészeti-,
fafeldolgozasi-, szallodai terv - meghatarozott 6gekdalkodasi, fahasznositasi,
fafeldolgozasi, vadgazdalkodasi, kereskedelmitvdleszallodai vendéglatasi és ezekhez
kapcsolddo egyeéb feladatok elvégzése, maximaldnetay mellett.

Az erdészetek tertletén az é&tervnek, vadgazdalkodasi tzemtervnek megielat erd és
vadallomany szaksziekezelését és maximalis hozamat biztosité gazdakémlytatasa.
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Az erdbtervvel, az eréfelljitasi feladatokkal és piaci igenyekkel, illetuehetségekkel
0dsszehangolt eéthasznalat, illetve fahasznositas megvaldsitasa.

Az elodllitott termékek értékesitése a kozponti hataskdrbnt termékek (export, nagy
fogyasztok) kivéetelével. Az ebstagyon, eszkdzok, anyagok veédelmének biztositasza, a
erdészet védelmi észési tevekenységenek megszervezése.

A Csurg0i Gyar egység vonatkozasaban a sajatyelleésarolt fa alapanyag feldolgozasa; a
piaci igényeknek megfeleltermékek dlallitasa, a meglév kapacitasok kihasznalasanak
biztositasa, illetve vagyonvédelem.

A HOTEL Kardosfa*** esetén a rendelkezésre allaGastruktura — szalloda, étterem, stb. —
foglaltsdganak, kihasznaltsaganak biztositasa dgdtatasok szinvonalanak fenntartasa
mellett. Az eszk6zok, anyagok védelmének biztoajtasvédelmi éérzési tevékenységének
megszervezése.

A feladatok ellatdsahoz sziikséges munkdertositasa, az ezzel kapcsolatos munkavédelmi
€s munkalgyi tevékenység vegzése. A Zrt. és azggyalkitizéseihez igazodé eredmény
novelését szolgald bér és anyagi 6sztbnzeési rendikegmazasa.

Az egység tevékenységéhez sziikséges ipari anyagokibasa.

Az egyseég kezelésébe adott eszkdzok rendeltetésszglazdasagos felhasznalasa, allaguk és
termebképessegik fenntartasa, fejlesztése.

A termelési és szolgaltatasi tevékenységhez kokpgntmeghatarozott keretek és
gazdalkodasi mutatok betartasa.

A gazdalkodasi rend szabalyainak megfelstamviteli és pénzigyi feladatok ellatasa, az
adatszolgaltatasi €s elszamolasi kotelezettségekitése.

Az egységek teveékenységi korikben esikodesi teriletikon felései a beszerzési,
kozbeszerzési eljarasok szakmai dokumentumainéklliehsaért, a beszerzési igények
paraméterezéseeért,iszaki specifikaciojaert, illetve a beszerzési, lasAderzesi eljarasokat
lezaré szeradések szefésszdr teljesitésének ellénzéséért, valamint az esetleges
problémak és anomaliak megoldasi javaslatainakiad@saert.

6. A Zrt. MUKODESENEK SZABALYOZASA

6.1. A ZRT.-NEL MUKOD O BIZOTTSAGOK

6.1.1. Leltarozasi Bizottsag

Feladatat, dsszetételét édkdési rendjét a Tarsasag Leltarozasi Szabalygatald.
Mikodéséért felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

6.1.2. Selejtezési Bizottsag

Feladatat, 0sszetételét égkidési rendjét a Tarsasag Selejtezési Szabalyjaki
Mikodéséért felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

6.2. KAPCSOLT FELADATOK

Azok a tevékenységek, amelyek ellatasa onallo mkgrkanem igényel, megbizasos
feladatként kerilnek kiadasra. A megbizottak aznlyjellegi feladatokat munkakari
feladataik mellett latjak el.

A megbizasos feladatokat a vezérigazgatdé adja lghatérozott iftartamra. Egyudttal a
tevékenységhez tartozo hataskort ésdebadget is meghatarozza.
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A megbizasos feladatokat ellatok e tevékenységikdzvetlenil a megbizast kiadénak
szamolnak be.

6.2.1. Leltarfelebs

A megbizas egy adott, leltarozas szempontjabdl Iksil@nitett korzet (irodahelyiségek)
berendezéseinek, felszereléseinek (targyi eszkd@skamolasi felésseégeére vonatkozik.

A megbizasban pontosan meg kell jeléIni a nyilvdaga kotelezettségeket és az elszamolasi
kotelezettség korét.

Feladatat a Leltarozasi Szabalyzat tartalmazza.

6.2.2. Feladatmegoldo csoport — projektszervezet

A vezérigazgatd a Tarsasag ceéljanak teljesitéseméisodése szempontjabdl kiemelt
jelentsédi, dsszetett, vagy sitigen elvégzenifeladatok teljesitése érdekében, a kil6bboz
szervezeti egységekhez tartozé munkatarsak résaveli¢es szikseg szerint kéilszakérbk
bevonasaval) célorientélt feladatmegoldd csopditBAM-et) hozhat létre.

6.3. MUNKAVALLALOK RESZVETELE A TARSASAG
IRANYITASABAN

A 2012. évi |. torvény a munka torvénykonydér(tovdbbiakban: Mt.) biztositia a
munkavallaloknak a Tarsasag iranyitasaban val&ééstét (forumok).

A férumok - az egyszemélyes felebég hatdrozott és kdvetkezetes érvényesitésettmedle
vezet és a vezetése alatt allo6 kollektiva kozotti egwiikbdésnek, a munkavallalék
vezetésben valo részvételének a szinterei.

Az illetékes (kdzponti, egység) veékt feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a
kUlonb6d szinti forumok mikddési feltételeisl.

A hatékony, idtakarékos és eredményes megbeszélések érdekélmdreaameghatarozott
napirendi pontokhoz - sziikség szerint — tajékoziatlegi irdsos anyagot kell adni a
résztvewk szamara.

6.3.1. Munkahelyi férumok rendszere

l. Vezeti szintekhez kapcsol6dé férumok
Il. Erdekképviseleti testiiletekhez kapcsolodé forumok

I. VEZET Ol SZINTEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK

I/1. Kézpontban mitkddé forumok

I/1.1. Kibdvitett vezebi értekezlet

Résztvevi: a vezérigazgato, az illetékes vezérigazgatoditgek, az osztalyvedét

Az értekezletre a vezérigazgato szikség szerinbkaés- bel§ és kil$ szakembereket - is
meghivhat.

Az értekezletet sziikség szerint kell megtartanioim ebre meghatarozott napirend szerint
mukodik. Feladata, hogy a szakterliletek véitebeszamoltassa a munkédk &llaséarol, a
szakterilet helyzetér és a felmertlt probléméak megoldasi leétsegeitl, valamint irasos
eléterjesztések alapjan egyeztetett dontést hozzogrmaetés, a forgalmazas, fejlesztés és
gazdalkodas vezétkoordinaciojat igényl kérdéseiben.
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I/1.2. Egységigazgatok értekezlete

Résztvewi: a vezérigazgato, az illetekes vezérigazgatodiwdgek, az erdészetek igazgatoi,
osztalyvezeik.

A vezérigazgato a résztvdvkorét — a tanacskozas téemajanak megelel kilbvitheti.

A tanacskozas célja, az egységek oOnallésaganakeldigypevételével a feladatok
megosztasanak, koordinalasanak, legcéisibeimegoldasi modozatainak meghatarozasa és
véleményezése.

I/1.3. Szakteruleti értekezlet

Résztvewi: az illetékes vezérigazgato-helyettesek és aaluédt iranyitott szaktertletek

(osztalyok) vezéi, illetve egyéb meghivottak.

Az eértekezlet célja — a szakterileti és telmefyseégi tervfeladatok, valamint az egyéb
vezebi értekezletek hatarozatai alapjan — a szakaga&zatelési, forgalmazasi, fejlesztési,
gazdalkodasi és egyéb feladatainak 0Osszehangokmsk célszdér megosztasanak eés
modozatainak konkrét meghatarozasa.

I/2. Az egységeknél rakdé forumok

I/2.1. lgazgatoi ertekezlet

Résztvewi: az erdészet (egység) igazgatdfkdinyvebje.

Feladata a termé&l egység gazdasagi tevékenységének stratégiai (jelleiydéseinek
megtargyalasa és a célkitsek meghatarozasa.

I/2.2. Kibdvitett igazgatdi értekezlet

Résztvewi: az erdészet (egység) igazgatdjaikdnyvebje, agazatvezék, kozvetlen
munkahelyi irdnyitok.

Célja az egységi munkak osszefogld értékelése, jesitébek szamonkérése, a konkrét
feladatok 6sszehangoldsa és a munkdk operativelezésének, illetve végrehajtdsanak
meghatarozasa.

Il. ERDEKKEPVISELETI TESTULETEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK

[I/1. A szakszervezeti tanacs ulése

Résztvevi: a testiilet vezét és tagjai, a SEFAG Zrt. Uzemi Tanacs elnokeatitk valamint
a vezérigazgato.

A testllet Uléseit a munkatervében rogzitetipmhtban — a napirendrdiziott kérdések
megtargyalasara — a szakszervezet elndke hivje 0ssz

Il/2. SEFAG Zrt. Uzemi Tanécs Ulése

Résztvewi: a testilet tagjai, a szakszervezet elntke, ritkéalamint egyéb meghivottak.

A testllet Uléséit a munkatervében rogzitetipmhtban — a napirendrdiziott kérdések
megtargyalasara — a SEFAG Zrt. Uzemi Tanacs elhéKa dssze.

6.3.2. Kollektiv Szersdés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének felietalanunkavallalék foglalkoztatdsanak,
munkajogi, gazdasagi, szocialis, egészségigytétéztositasi rendszerét.
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Szabalyozza a munkdit] a bér- és kereset megallapitast, a munkavistbngbarmazdé
juttatasokat, a munkavallalok és az Zrt. jogat,elgitettségeit, a vonatkozé torvények,
jogszabalyi dirasok, allasfoglalasok és iranyelvek figyelembelétel.

Rendelkezik a dolgozok és a Zrt. sZelzses viszonyabol szarmazo jogkdvetkezméidyekr

A Kollektiv Szerddést meghatarozottdde a Zrt., mint munkaltaté nevében a vezérigazgato,
a munkavallalék nevében a szakszervezet koti meg.

6.4. A SZABALYZATOK ES UTASITASOK KIADASANAK RENDJE

A Zrt. mikodési rendje a tevékenységeknek megiatalkodési szabalyok alkalmazasara és a
tevékenységek végzésének dsszehangolt gyakori@pdila A Tarsasag tkodési rendjét a
szabalyzatokban foglalt@rasokkal hatarozza meg.

6.4.1. A szabalyzatok kiadasanak rendje

A Tarsasag alapvéemikodési rendjét:
- a Szervezeti és kodési Szabélyzat,
- a Szamviteli politika,

- a Kollektiv Szerédés irja 6.

A Zrt. szervezeti rendszerét ésikidési szabdlyait a Szervezeti ésikddési Szabalyzat
hatdrozza meg. Az egyes tertleteken — fontossagatt és tételes szabalyozasuk érdekében
— a Szervezeti és tkodési Szabalyzathoz kapcsol6dé 6nallé szabalyzedekletezik az
eljarasi és nikodési ebirasokat.

A gazdasagi események nyilvantartdsanak és elsadamak a szabalyait a Szamviteli
politika hatarozza meg. Ehhez kapcsoldédnak szampatiegt szabalyozasok.

A Téarsasadg Kollektiv Szefdése szabalyozza a munkaviszonybol szarmazd jogékat
kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak, illetvees@sének modjat, az ezzel kapcsolatos
eljaras rendjét, valamint a Kollektiv Szédest kod felek kozotti kapcsolatrendszert.

Az alapvet mikddési rendet meghataroz6 szabalyzatok mellett ta tBwvékenységét
mikodési terlletenként tovabbi szabalyzatok irjak @bsd 8. A Tarsasag thodését
meghatarozo6 szabdlyzatok c. fejezetet).

A szabalyzatok készitéseért félmbk kotelesek gondoskodni a kiadds szakiszer
elokészitésdil és a szikséges egyeztetések elvég@ésdralamint a szabalyzatok
karbantartasarodl, naprakészségér

6.4.2. Az utasitasok kiadasanak rendje

A Tarsasag tikodési rendjének szabdlyozasat egy-egy meghatérdadrdésben a
vezérigazgatd a szabalyzatokhoz igazodo utasitabo&kdezi. Ugyancsak utasitasokkal irja
el6 a szervezeten bellli — Ujstervagy részletesen nem szabalyozott — feladatok
meghatarozasat €s végrehajtas mddjat.
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A Tarsasag vezéi feladatkoriknek megfeléén és hataskorik szerint utasitasok kiadaséara
jogosultak, melyek érvényességi tertilete az irasyikhoz tartoz6 munkateriilet.

Az irasbeli utasitas megjelenési formai:
- Vezérigazgatoi utasitas,
- Szakterileti utasitas,
- Egységigazgatoi utasitas.

A szakterilleti és az egység igazgatdi utasitasak tehetnek ellentétes tartalmiak a
szabalyzatokkal és a vezérigazgatoi utasitasokkal.

a./ Vezérigazgatoi utasitas

Meghatarozza az Alapitd, a Felugimkottsag, valamint az allami, hatésagi szervek
utasitasaival, hatarozataival kapcsolatos feladdtok

A gazdasagpolitikai célkizések megvaldsitasat szolgald intézkedéseket. Aveszadi és
mukodeési szabalyozast erénintézkedéseket.

Kiadasaval kapcsolatos Ugyintézés, az utasitasdkantartasa a titkai) HR asszisztens
feladata.

b./ Szakterileti utasitas

Kiadasara az illetékes vezérigazgato-helyettesgsjaltak.

A szakteruleti utasitasokat kiadasteh Jogi €s Igazgatasi Osztaly véleményezi eglyjége
szempontbdl, masrészt az érvényes magasabb szablalyozas szempontjabdl.

Kiadasuk ugyintézése és nyilvantartasa az illetéke=erigazgatd-helyettes szervezetének
feladata.

c./ Egységigazgatoi utasitas

Az egység igazgatdja az egyseget érimtiszaki, vagy Ugyviteli kérdésekben jogosult irasos
utasitast kiadni szervezetének dolgozoi részéreutagitas eredeti példanya szamsorrendben
az egyseg szabalyzati feéleEnelsrizendd meg.

Ha a rendelkezés kiadasara kézponti utasitas al&pjdil sor, annak egy példanya az utasitast
adonak (a teljesités igazolasaként) megkul@end

6.5. Munkakori leiras kiadasanak szabalyozasa

A munkavallalok személyi tevekenységének szababaizaé munkakari leirdsok tartalmazzak.
Munkakori leirast kell kiadni minden nem fizikai I@hanycsoportba tartozo
munkavallalonak.

Uj alkalmazas esetén a munkakori leirast legdsa munkavallald6 munkaba |épését
koveen az Mt. altal rogzitett édartamon belll kell elkésziteni és kiadni. Az eteégéldany
atvételét a masolaton a munkavallaloval igazoltettli Abban az esetben, ha a munkavallald
munkakdre, azzal kapcsolatos fékdégi és joghelyzete Iényegesen megvaltozik, szagjar
munkakari leirast kell késziteni és kiadni.

A munkakori leiras a munkaszédés mellékleteként kezelehdElkészitéséért a kozvetlen
szervezeti felettes a fets. A munkakori leirasok nyilvantartasarél és tasatél a

kozpontban a HR asszisztens, erdészeteknél/egysigeiz igazgatd/egységveiet
gondoskodik.
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6.6. A munkakorok atadas-atvétele

A Tarsasag vezét és egyes alkalmazotti allomanyd munkavallaléi —nkaviszonyuk
megs#inését megékoen, illetve mas munkakdrbe helyezésik esetén — akimidket atadas-
atvételi eljaras soran adjak at.

Az atadas-atvétel tényét jegkdnyvbe kell foglalni, melyben régziteni kell:
- munkakoarre jellem& adatokat,
- a folyamatban I&ymunkak és tigyek allasat,
- a hatarids feladatok teljesitésének helyzetét és kortilményei
- az atadott eszk6zok, dokumentaciok és iratolofelésat,
- az atadas-atvétellel kapcsolatosan tett észiekéte

Azoknal a munkakoroknél, amelyek érték- és késelmléssel is Osszefliggésben allnak, az
atadas-atvételi eljardsnak az értékek, illetve leésiz szambavétele (leltér) is a targya. Az
atadas-atvételi jeggkonyvet az ataddn és az atgakivil a kozvetlen felettesnek is ala kell
irnia, egyes kiemelt esetekben a vezérigazgatonkidadelkezése szerint. Ha a munkakor
betbltése az atadé munkavallal6 munkaviszonya niegsének napjaig nem térténik meg,
akkor az atvely szemeélyét a szervezeti egység vé&egeloli ki.

Az ataddt a munkakor atadasa utan is — jogszabdlyteghatarozott ideig — fetiedség terheli

a kordbbi intézkedései kdvetkezményeiért.

7. HATASKORI JEGYZEK
(kiemelt hataskorok szabalyozasa)

A hataskori jegyzék a Tarsasag szervezeti keretéhigkddo kozponti és terméegysegi
szervezetek, illetve vezidt hataskori jogosultsagéat szabalyozza.

A hataskori jegyzék a kiemelt és fontosabb hatddkoelemeire tinteti fel a jogkor
gyakorlasara illetékest, egyben megadja ezzelaskati atruhdzas mértékét.

Abban az esetben, ha a jogkor gyakorldjaként tdgmely (munkakor) is jelzett, mindig a
szakterlleti (szervezeti felépités szerinti) hatésketékesség a mérvado.

A Tarsasag vezéje — ha szikségesnek tartja — jogosult az atrubhdmaitiskort esetenként
kozvetlenll, személyében gyakorolni. llyen esetbeanban a hataskor allando illetékesét
eljarasrol (dontésél, intézkedéséil) egyidejileg tajékoztatja.

Azokban az esetekben, ha a hataskér csak egybEméslletve véleményezéssel
gyakorolhatd, a jogkdr illetékese mellett a kdvetkglzések szerepelnek:

v egyetértésre a vezérigazgato jogosult
[ véleményezésre az illetékes vezérigazgatd-hedypttmsult
ei véleményezésre az egység igazgatodja jogosult

jo véleményezésre a Jogi és lgazgatasi Osztaly jtigosu
jk véleményezésre a jogi képvisgbgosult
0 véleményezésre az illetékes osztalyvépagosult

Minden munkaltatéi tUgyben javaslati jog illeti meg érintett munkavéllalé kozvetlen
szervezeti felettesét és — szakterlletikon belid Hetékes vezérigazgatd-helyetteseket.
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A dontési (engedélyezési, feladat-meghatarozasidel&ezési, stb.) hataskor illetékese
jogosult az arra vonatkoz6 okmany alairasara, déntk bizonylatolasakent.

A hataskorok részletes meghatarozasat, jegyzéketszamu melléklet tartalmazza.

8. ATARSASAG MUKODESET MEGHATAROZO
SZABALYZATOK

8.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti és tikddési rendszerét, a szervezeti egységek tevélgatyd@ataskori és
munkamegosztasat, kapcsolatait és egyiktidését meghatarozo6 alapszabalyzat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato, felligymkottsag
Kiadja: vezérigazgato

8.2. SZAMVITELI POLITIKA

Tartalmazza a szamviteli térvény végrehajtasa n@ydgzek és eszkdzeinek meghatarozasat.
Itt kell rogziteni az alkalmazott szamviteli pdidi lényeges Osszet@mek hatasat az éves
beszamold egészére és annak részeire (a mérlegeredmény-kimutatisra, a kiegészit
mellékletre, annak altalanos és specidlis résaéeamszérés a szoveges magyarazatokra).
Ennek része a szamlarend, mely a kdnyvvezetés lszlabalyait tartalmazza. Kilonos
tekintettel:

* minden alkalmazasra kijel6lt szamlaszam jelére égnavezésére,

e szamla tartalmara,

» a fokdnyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kajataca, illetve azok vezetésére

vonatkozo dlirdsokra.

A szamlarendben Kkijel6lt szamlak kozotti 6sszefisghéés a Zrt. tevékenységére jellémz
gazdasagi események tételes konyvelési dshgkit a szamla és a szamla-0sszefiiggés
magyarazatok adjak.
Itt kell régziteni a Zrt.-nél hasznalatos dsszegaadasagi események rogzitését szolgalo és
azokhoz kapcsoldédd szigorl szamadasu nyomtatvanysk&zamviteli politika és annak
részeként a szamlarend az alapja a Zrt. szamsitahalyozasanak.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.3. KOLLEKTIV SZERZ ODES

A Tarsasag, mint munkaltaté és a Tarsasagnal kélpttisl rendelkaz szakszervezetek kdzott
kotott megallapodas, mely a munkajogviszonnyal kafatosan tartalmazza mindazon Munka
torvénykonyvédl tortérv eltés rendelkezéseket, amely a két fél egyilttes érdek- é
hataskdrébe tartozik.

Felebs: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.4. INFORMATIKAI FEJLESZTESI SZABALYZAT, SZAMITAST ECHNIKAI
VEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Tarsasagnal az lzleti alkalmazasakkitiasanak és tovabbfejlesztésének,
valamint az Uj hardver és infrastruktlra techn@&gimplementalasanak és bevezetésének
elveit és gyakorlatat a magas @88g és a harmonikus illeszkedés érdekében.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.5. PENZKEZELESI SZABALYZAT

Meghatarozza a Zrt. pénzigyi folyamatait, a pénekehelyeket, a pénzellatds modjat, a
készpénz atvételének, szallitAsanak és tarolasamételeit.

Tartalmazza a pénztar Ugyviteli rendjét, a szikségdvantartasokat, az ellérzés modjat €s
egyéb pénzforgalmi szabalyokat. Meghatarozza akégpontjdban és terntelgységeinél a
pénztari és raktari utalvanyozas illetékeseit éstalvanyozasi joguk mértékét.

Tartalmazza a pénz- és készletkézdlelyek dolgozoinak a kiadasokkal, atadasokkal
kapcsolatos kotelezettségeket.

Rogziti a Zrt.-nél a termébgységek készpénzkeretét és folyamatos feltoltését.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.6. ONKOLTSEG SZAMITASI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. 6nkoéltség szamités rendjét.

Meghatarozza a szamviteli szabalyozas hatalyaaatézth kalkulaciés egységek korét, az
eléirt kdltségelszamoldsoknak és a koltségszamitakakegfeleben.

Meghatarozza a kalkulacios egységeknek (termékméarsoport) megfelél kozvetlen
koltségek giijtési rendszerét.

Megszabja az altalanos és fel nem osztott koltségitsegvisedkre torté felosztaséat, a
fokonyvi konyveléssel valé egyézég megteremtésétnek maédijat, a viszonyitésziakokat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.7. LELTAROZASI SZABALYZAT

Tartalmazza a rendszeres vagyonmegallapito tevekgrszabalyait és végrehajtasi rendjét.
Meghatarozza a leltarozasbkészités, lebonyolitas, értékelés és elszamolasitez, illetve
ugyviteli szabalyait, feladati és hataskori illezékit.

Megszabja a leltarozasok gyakorisagat, Uteméirj@la készletkezék elszamoltatdsanak
modjat, felebsségének mértékét, a készletkézmdemélyek valtozasakor és helyettesitésekor
kovetend eljarast.

Eloirja a vagyonvédelmet biztositd intézkedéseket.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd

34



Kiadja: vezeérigazgato

8.8. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Meghatarozza az elhasznalodott, vagy amortizaloflmsznalatra alkalmatlan) eszkdzok
selejtezésének modjat ésosdakait, a selejt felmérésnek, elbiralasanak ésskiak
illetékeseit.

El6irja a selejtezési bizottsag 6sszetételét, tadjdrladatait, jogait es felé&segét.
Meghatarozza a selejtezési eljarassal kapcsolatamsteli feladatokat, a Kkiselejtezett
eszk6zok értekesitésének, illetve megsemmisitésandiat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezeérigazgato

8.9. MUNKAVEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. munkavédelmi és biztonsagteahntkvékenységét, a vonatkozo
jogszabalyoknak és szakmabieghsoknak megfeléen.

Meghatarozza a létesitmények, gépek, berendezésakezésének, létesitésenek,
probatizemelésének, lUzembe helyezésének, Uzematigtébiztonsagtechnikai feltételeit,
eljarasi és ugyviteli szabalyait.

Szabalyozza a biztonsagtechnikai felllvizsgalatokisaerét és az ellérzés gyakorisagat.
Megszabja a term&l eszkozok és egyéeni v&elszerelések munkavédelmi nisitésevel
kapcsolatos tarsasagi feladatokat.

Szabalyozza a munkavédelmi haldzat kialakitasakoaesét, személyi és targyi feltételeit.
Meghatarozza a balesetek vizsgalatanak eljaradiekéit (bejelentési kotelezettség, stb.) és
dgymenetét.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezeérigazgato

8.10. TUZVEDELMI SZABALYZAT

A tiizrendészeti hatésagoatasainak és a felligyeleti irAnyelveknek megéelalZrt. egészére
vonatkozo6 szabalyozas.

Tartalmazza a Tarsasag létesitményeifiekendészeti szempontbol valé osztalyozasaiza t
elleni védelemre vonatkozé konkrétoebsokat, a iizvédelmi szervezetre vonatkozo
kotelezettségeket. Tartozékai a létesitményi vékléas atzriado tervek.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezeérigazgato

8.11. BERUHAZASI SZABALYZAT

Meghatarozza az Uj targyi eszkdzok beszerzéseviitesitesével kapcsolatban disnaki,
gazdasagi ékeészités, kivitelezeés, finanszirozas, probalzemetészaki atadas, Uzembe
helyezés és hasznalatbavétel szabalyait. Szabalymazeruhazasi szakaszoknak megielel
tervezeési, miszaki elledrzési és ugyviteli feladatok végrehajtasat. Taréalpa az engedélyek
beszerzésének, az engedélyeztetési eljarasok kéngleresének és lefolytatdsanak
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szabalyait. Rendelkezik az elszamolassal kapcsofaladatok végzés#dr Meghatarozza a
feladatok, feladatcsoportok végrehajtasanakdséet €s a hataskori illetékességet.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.12. IRATKEZELESI SZABALYZAT

El6irja az Ugyiratok atvételének, iktatasanak, tovi#isldinak, nyilvantartasanak eés
irattar6zasanak tgymenetét és modszereit.

Meghatarozza az iktatasi szamrendszert, az irdttalasi rendszerét, a nt@ges, selejtezés
és levéltari atadas szabdlyait, a kiadvanyozasattarba helyezési jogosultsagot.
Szabalyozza az Ugyiratokkal kapcsolatos intézkédéliteirzeseét.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.13. ALAIRASOK GYAKORLASARA ES A CEGBELYEGZ OK
HASZNALATARA VONATKOZO SZABALYZAT

Részletesen szabalyozza a Tarsasagon bellil aasaksrképviseleti jogosultsagot.
Meghatarozza az aldirasok formait, a jogok gyakanak illetékeseit, atruhdzasanak modjat
és mértékét, a jogosultak korét munkakorok szerint.

ROgziti az alairasi jog gyakorlasaval kapcsolat@sasi, nyilvantartasi éirdsokat.
Meghatarozza a cégbélyéfzhasznalatanak szabalyait, a bélyggformait, alkalmazasuk
korét, illetékeseit, a nyilvantartasra, kezelésmeatkozo elirasokat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.14. LAKASCELU MUNKALTATOI KOLCSON SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. meghatérozott jogosultsagitédtknek megfelél munkavallaléi sajat
lakéds/csaladi haz épitéséhez, épittetéséhez, asddnlz, bvitéséhez, korszésitéséhez,
akadalymentesitéséhez, vagy barmely fentiekbentetméélra hitelintézeit vagy korabbi
munkaltatotol felvett hitel visszafizetéséhez, dértéséhez munkaltatoi kélcsdn nyudjtasaval
tortér tAmogataséra vonatkozo szabalyokat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.15. VAGYONVEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. kezeléséberslévdtertiletek vagyonvédelmi, eféirzési feladatait.
Tovabba rendelkezik a Zrt. tulajdonat képemgatlanok, utak, épuletek, vadaszhazak és
egyéb niiszaki lIétesitmények megdvasardl, vagyonvéddimér

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
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Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.16. LAKASOK BERLETEROL ES ELIDEGENITESEROL SzOLO
SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. szolgalati és bérlakasaival d@ptos bédkijeldlési jogot, az igénylés
rendjét, véleményezési formakat és az elbirdléskeseit. Hirja a bérleti szerfés tartalmi
kovetelményeit. Tartalmazza a dolgozok lakasépitseé lakdsvasarlasdhoz a Téarsasag
forrasaibol nydjthatd hozzajarulas feltételeit, rékét, elbiralasdnak maodjat és az eljarasi
szabalyokat. Egységesen szabalyozza a lakasolegiteédet.

Meghatarozza a lakas hasznalatara vonatkozé lekéte az atadas-atvétel szabdlyait, a
bovitésre, korszésitésre vonatkozo béiligény elbirdlasanak és engedélyezésének rendjét.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.17. BEL) ELLEN ORZESI ALAPSZABALY ES KEZIKONYV

A Zrt. szervezeti keretein bellli ellérzés rendszerének szabadlyait tartalmazza. Kilénos
tekintettel a Zrt. Felligyébizottsaga, illetve vezérigazgatdja iranyitasat atatkods belsd
ellendrzés végzéseére.

Ellendrzés célja a Zrt. tevékenysége szakstyének szabalys#segének folyamatos
vizsgalata és értékelése a torvényes és hatékdkgdas segitése érdekében.

Felebs: bel$ ellervrzési osztalyvezét
Jovahagyja: felluigyébizottsag
Kiadja: vezérigazgato

8.18. TRANSZFERAR SZABALYZAT

Meghatarozza a Zrt. és a kapcsolt vallalkozasokotoEtrejott szer&dések/tranzakciok
esetében a szokasos piaci ar megallapitasahozégmikadatokat tartalmazé dokumentum
készitésének és vezetésének szabalyait.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.19. TARGYI ESZKOZ ERTEKESITESI SZABALYZAT

A Zrt. tevékenységének folytatasa soran elhasdoéidkorszeitlenné, felhasznalasra alkal-
matlannd valt vagyontargyak hasznositasat szalzlyoz

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.20. CAFETERIA SZABALYZAT
A Zrt. munkavallaléi altal valaszthat6 béren kijillitatasok rendszerét szabalyozza.
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Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezeérigazgato

8.21. BESZERZESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti keretein belil megfogalmazza &zbezési tevékenységre vonatkozo
irdnyelveket, leirja és meghatarozza a beszerpdgnhatokat, azok résztvév, az egyes
lépések feldiseit. Az aruk (termék, anyag, eszktdz) és szolgdtdt (kivéve: specialis, az
alaptevekenység ellatasahoz kapcsolodo konkrép&taiasok) megrendelése, valamint az
epitési beruhdzasok megrendelése az érvényes wiaimt megfelélen kerdljon
jovahagyasra és dokumentélasra, tovabba célja, hozpsitsa a beszerzési eljarasok
atlathatésagat és hatékony kezelését. A beszeetgshsok atlathatosaga és hatékony
kezelése tekintetében ajanlott elektronikus tantbgarkozok alkalmazasa.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
termelési vezérigazgato-helyettes
jogi és igazgatasi osztalyveéet

Jovahagyja: vezérigazgato

Kiadja: vezérigazgato

8.22. SZAKSZEMELYZETI TOVABBKEPZESI SZABALYZAT

A korszeti szakmai ismeretek biztositasa érdekében a Zrtseetié szakszemélyzetnek
minésulb munkavallaléi tekintetében hatarozza meg a Tagsaszakmai tovabbképzés
rendszerét.

Felebs: HR asszisztens
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgato

8.23. SZAMLAREND

A kettos konyvvitelt vezdt Tarsasag az egyseges szamlaketgtasainak figyelembevételé-
vel készitett olyan szamlarendje, amely szerintiyk@ezetés a szamviteli térvénybeigl
beszamold készitesét maradéktalanul biztositja.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.24. ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYZATA

A szabalyzat a szamviteli politikaban rogzitettelkel 6sszhangban tartalmazza a Tarsasag
eszkozeivel és forrasaival kapcsolatos értekelgsasokat és modszereket, azok végrehajta-
sanak feladatait ésdgontjait.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd
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8.25. JAVADALMAZASI SZABALYZAT

A Tarsasag vezéttisztseégvisdli, felligyebbizottsagi tagjai, valamint a munka toérvénykony-
vérol szold 2012. évi l. torvény 208.8 (1) és (2) belése hatalya ala @snunkavallalok java-
dalmazasa, valamint a jogviszony meagszse esetére biztositott juttatdsok médjanak, mérté
kének elveisl, annak rendszerélr

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.26. OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYZAT

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 munkavallalééibbdi munkaviszonyanak, munkaveg-
zésre iranyulo egyéb jogviszonyanak bejelentéséngedélyezésél; eljarasrendjéil, vala-
mint az 6sszeférhetetlenségi szabalyokrél szolbadyzat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.27. ADATVEDELMI ES ADATBIZTONSAGI SZABALYZAT

A szabalyzat meghatarozza az adatvédelmi elvekoghkmegvalosulasat, a Tarsasag, mint
adatkeze altal folytatott adatvédelmi folyamatokat, a T&a&a altal kezelt, illetve az altala
megbizott adatfeldolgoz6 altal feldolgozott szeraglpdatokat, azok forrasat, az adatkezelés
céljat, jogalapjat, itartamat, az adatkezelésbe esetlegesen bevonelddigbz6 nevét, ci-
mét és az adatkezeléssel 6sszafitggekenységét, tovabba — az érintett személydaindk
tovabbitasa esetén — az adattovabbitas jogalapgrzettjét.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.28. INFORMACIOSZABADSAG SZABALYZAT

A szabalyzat meghatarozza a kdzétdallatok és a kdzerdelmyilvanos adatok megisme-
résére iranyuld igények teljesitésének rendjétraasagnal.

Felebs: gazdasagi vezeérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.29. KOMMUNIKACIOS SZABALYZAT

A Téarsasag kuts és bel§ kommunikacios feladatait és az érintettek jogaibatositasat
meghatarozo6 szabdlyzat.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.30. ERKOLCSI BIZONYITVANNYAL BETOLTHET O MUNKAKOROKRE
VONATKOZO SZABALYZAT

Jelen szabalyzat a biztonsdgos, munkaltatéi érdelkese vagy jelerdts vagyoni érdeksérelem
nélkul torted mikodésének megalapozasa, dley torvény altal védett titok védelme érde-
kében meghatarozza azokat a Tarsasag szervezewsfiokn |6y munkakordket, melyek
betbltése kizarolag buntetlenvéletet igazold, hatdésagi erkolcsi bizonyitvany diéban le-
hetséges.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.31. TERMESZETVEDELMI SZABALYZAT

A szabalyzat a Tarsasag természetvédelmi tevékgélysgabalyozza. Kiadasanak célja, hogy
a Téarsasdg illetékességi tertletén jeleritkiezmészetvédelmi feladatok egységes szemlélet-
ben, a jogszabalyi és szakmai szabalyoknak megéeidderiiljenek végrehajtasra.

Felebs: termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.32. ETIKAI KODEX

A koz szolgalataban all6 tarsasagi munkavallalokkapcsolatos hivatasetikai elveket,
erkolcsi kovetelményeket fogalmazza meg jelen dyabt

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.33. AJANDEKOK, MEGHIVASOK ELFOGADASANAK RENDJERE
VONATKOZO SZABALYZAT

A szabdlyzat célja a Tarsasagnal az ajandékokaalfgn korilményeinek, és a kovetend
eljarasrendnek a kialakitasa, valamint zér¢ tolgeahirdetése a vesztegetéssel és a korrupci-
oval szemben.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd

8.34. PANASZKEZELESI SZABALYZAT

A kulso, tgyfelekdl beérked panaszok hatekony, atlathatd és gyors kezelesdjaesarol, a
panaszigyintézés maodjarol, valamint a nyilvantareeetésének szabalyairdl szolé szabaly-
zat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato
Kiadja: vezérigazgatd
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8.35. SZABALYZAT A MUNKALTATOI VISSZAELES-BEJELENTE SI

RENDSZERHEZ KAPCSOLODO ELJARASROL

Jelen szabalyzatban meghatarozasra kerll a Targagsagti, etikus magatartasi, tkodési,
foglalkoztatasi szabalyait sérbel$ visszaélések bejelentési rendszerének, a kiviasgéb
szankcionalasi folyamatoknak a kerete.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.36. SZABALYZAT A  SZERVEZETI INTEGRITAST SERT O
ESEMENYEKRE VONATKOZO BEJELENTESEK FOGADASARA ES
KIVIZSGALASARA

Jelen a szabalyzat a Tarsasadikouésével 0sszeflufg szervezeti integritast sért
visszaélésekre, szabalytalansagokra és integritésirupciés kockazatokra vonatkozé
bejelentések fogadasara és kivizsgalasara vonatktaénos eljarasrendet hatarozza meg.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.37. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A szervezeti célok elérését veszélyaztkockadzatok azonositasra, értékelésre és adlehet
legalacsonyabb szintre csokké&nintegralt kockazatkezelési eljarasrendet meghaféro
szabdlyzat.

Felebs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.38. TAMOGATASI SZABALYZAT

A szabalyzat célja a Zrt.-hez érkeramogatasi kérelmek szakskeglbiralasara, valamint
megfeleb odaitélésére vonatkozé bekszabalyok meghatarozasa.

Felebs:gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.39. VAGYONNYILATKOZAT SZABALYZAT

A vagyonnyilatkozatok tétel8r és kezelését sz6l6 szabalyzat célja, hogy a vonatkozo
jogszabalyi rendelkezések alapjan meghatarozza Z#Zmbalyozza a Zrt.-t terhel
vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettséggel kapcedldeladatokat.

Felebs:gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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1. SZ. MELLEKLET

Hataskori jegyzék

HATASKORI ELEMEK llletékes a jogkdr gyakorlasara

Kozpont | Egységek

1. Munkaltat6i Jog

1.1.Kinevezés, alkalmazas, felmentés

- Vezérigazgatd Alapito

- Vezérigazgat6 helyetteseknél, osztalyvézeé! Vezérigazgato (i)

- Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazotti dolgozokna Vezérigazgatd(o)

- A kdzpont tobbi alkalmazott dolgozojanal ilezzig.h. (0)

- A kdzpont fizikai dolgozéinal ill. vez.ig.ho)

- Az egység igazgatoinakkonyvebinél Vezérigazgato (i)

- Egység alkalmazotti dolgozéinal @zgato (i.0.)
- Egység fizikai dolgozoinal e. igazgato

1.2. Bérmegallapitas

- Vezérigazgato Alapito

- Vezérigazgato-helyetteseknél, osztalyvékeél Vezérigazgato (i)

- Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazott m.vallalékn Vezérigazgatd (o)

- A kézpont tobbi alkalmazotti munkavallaloknal l. ez.ig.h. (0)

- A kézpont fizikai munkavallaloinal ill. vez.ig.h. (0)

- Egység igazgatoinalpkonyvebinél Vezérigazgato (i)

- Egység alkalmazotti munkavallaléinal e. g@Dd

- Egyséq fizikai munkavallaloknal e. igazgato

1.3 Egyéb személyi érdekeltség elbiradlasa
(1) Kbzpontban

- Vezérigazgatora Alapito

- Vezérigazgato-helyetteseknél Vezérigazga#{mfebbizottsag
ebzetes véleményezése alapjan

- Osztalyvezdiknél Vezérigazgato (i)

- Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazott dolgozdkra Vezérigazgato (o)

- Tobbi alkalmazotti munkavallaléra ill. vezhg (o)

- Fizikai munkavéllalokra ill. vez.ig.h. (0)

(2) Egységeknél

- lgazgatokra, dkonyvebkre Vezérigazgaté (i)

- Alkalmazotti munkavallalokra e. igazgato

- Fizikai munkavéllalokra e. igazgato

O

1.4. Kértéritési jogkor gyakorlasa

- Vezérigazgatonal Alapito

- Kdzponti alkalmazotti munkavallaloknal Vezenrgato (i, j)

- Kdzponti fizikai munkavallaloknal ill. vez.ig. (j)

- Egységek igazgataoinal Vezeérigazgato (i, j)
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- Egység dkonyvvebinél Vezérigazgato (ei, j, i)
- Egység tobbi alkalmazott munkavallalojara igazgato
- Egységek fizikai munkavallaloira e. igazyat

1.5. Mas munkakdrbe (szervezetbe) helyezés
(1) Alkalmazotti munkavallaloknal:

- Mas szervezeti egységhez, ill. egységhez Veaggato (i, ei)

- Szervezeti és terntagységen belil a munkavallalo egyetértésével:

a. Kdzpont igazgatéindl, osztalyvedatél Vezérigazgato (i. ei)

b. Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazott munkavakaal Vezérigazgatd (0)

c. Kdzpont tébbi munkavallaléjanal ill. vezhg(o)

d. Termebegységek munkavallaléira e. igazgato
- Szervezeti egységen belil a munkavallalé egytével:

a. Kdzpont igazgatéindl, osztalyvedatél Vezérigazgatd (i. ei)

b. Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazott munkavakaal Vezérigazgato (0)

c. Kozpont tébbi munkavallaléja ill. vez. ig.(ho)

d. Egységek munkavallaléinal e. igazgato
(2) Fizikai munkavallaléknal

- Kdzpontban ill. vez.ig.h. (0)

- Egységeknél e. igazgato
- Egységen belll mas munkakdrbe e. igazgato

1.6. Rendes és rendkivili szabadsag engedélyezése
(1) Rendes fizetett szabadsag engedélyezése:

- Vezérigazgato Alapito
- Kdézpontban Vezérigazgatd
ill. vez.ig.h.
ill. osztalyvezét
- Egységeknél
lgazgatoknak Vezérigazgatd
tobbi munkavallalonak kozv. felettese
(2) Rendkivili szabadsag engedélyezése
- Vezérgazgatd-helyetteseknek, osztalywastk Vezérigazgato (i)
- Vezérigazgato ,kozvetlen” alkalmazott mvallalékna Vezérigazgato (o)
- Kdzpont tobbi munkavallalojanak ill. vez.ig(o)
- Egység igazgatoinakikonyvvebinek Vezérigazgato
- Egység tbbbi munkavallaléjanak e. igazgato
(3) Fizetés nélklli szabadsag engedélyezese munkaltatoi jogkor gyakorloja

1.7. Tovabbtanulas és tanulmanyi munkaid-kedvezmény engedélyezése
- Fels és kdzépfoku oktatasi intézményben

a tarsasag 0sszes munkavallaléjara: VezérgaZy
- Szakmunkéasképzintézményben, szaktanfolyamoknél Vezérigazgatd (i)
- Kézpontban Vezérigazgato (i)
- Egységeknél e. igazgato (0)

1.8. Kulféldi hivatalos utazasok engedélyezése

- Vezérigazgatonak Alapito
- A tarsasag 6sszes munkavallalojanak Vezérigazga

43



1.9. Belfoldi kiktldetés elrendelése

a/ Kézpont munkavallaléinal Vezérigazgatd
ill. vez.ig.h.
osztalyvezeik

b/ Egységeknél
- egység igazgatonal Vezérigazgatd
- t6bbi munkavallalonal e. igazgato

1.10. Tuléra, tulmunka elrendelése

(1) Kozpontban:
- Ha kifizetésre kerill az 6sszes munkavallalénal zévigazgato
- Ha nem kerdl kifizetésre az 6sszes m.vallalonihl vez.ig.h.

osztalyvezdik
(2) Egységeknél:
- Alkalmazotti munkavallaloknal e. igazgato (i)
- Fizikai munkavallaloknal
- eseti, 4 6rat meg nem haladdéan munkaétyyito
- tébb napon at folyamatosan e. igazgato

1.11. Munkaidén belul (maganugyben) eltavozas engedélyezése esiedat

(1) Koézponti munkavallaléknak kozv. felettese
(2) Egységeknél:
- lgazgatoknak Vezérigazgatd
- Tobbi alkalmazotti munkavallalonak kozv. ttbs
- Fizikai munkavallaléknak munkahelyi irdnyitd

1.12. Munkarend megéallapitasa és valtoztatdsa

- Zrt. részére Vezérigazgato
- Ugyeleti szolgalatokra egységeknél koz\ettels,
- Rendkivdli (kar, veszélyelharitd) munkavégzeésre munkahelyi iranyito

1.13. Személygépkocsi hasznalat a Zrt. egészére
- Sajat személygépkocsi hivatalos célu

hasznalatdnak megallapitasa: Vezayaia

- A Zrt. tulajdonaban l&vgépjarni

maganhasznalatanak engedélyezése: Vezérigazgatd

- Eseti gépkocsi haszn. kéltségelszamolasanakl@sezo elrendél elrendebd

1.14. Munkdaba jarasi koltségtérités engedélyezése munkaltatéi jog gyakorldja

1.15. Készenléti szolgéalat elrendelése

- Egységekre, tertletre Vezeérigazgato(ei)
- Egységen belll e. igazgato

1.16. Szolgalati és vadaszfegyverek kiadasanak ésszavonasanak joga
- Atarsaség egész szervezetében Vezérigazgatd
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2. ALAIRASI JOG
(Teljeskofi részletezés kilon szabalyozas szerint)

(1) Alapito, minisztériumok, orszagos hataskézervek felé:
Vezérigazgato
akadalyoztatasa esetén Alapité Okiratirsize
(2) a Zrt. egészére vonatkozo és tbbb egysegdt émgyekben:
Vezérigazgato ill. szabalyzat szerint

Csak egységet érintigyekben e. igazgato
(3) Birosagi, Ugyeszségi, hatosagi szervek felé
- A Zrt-t érints minden tigyben Vezérigazgato
- Jogi vonatkozasu ugyekben Jogi képvisel

(4) Pénzlgyi szervek felé, banki és
pénziugyi okmanyokon: Bankhoz bejelentettek ké&etien egyutt

(5) Partnervallalatok felé levelezésben Ceégrer

(6) Egyséqg felé
- Altalanos érvény irasos rendelkezés, utasitas esetén Vezérigazgatd

- Részterlletet érititrendelkezés, utasitas esetén ill. vez.ig.h.

- Méas agazatot nem érénbperativ kérdésekben ill. osztalyvezet

(7) Bel$ Ugyintézésnél, osztalykozi levelezésben ill. dlyzezed

(8) Egységekil a Kozpont felé e. igazgato

3. UTALVANYOZASI JOG
(Teljeskofi részletezés kilon szabalyozas szerint)

(1) Kifizetések, kiadasok utalv. a Zrt. k6zpontjaba Vezérigazgatd
ill. vez.ig.h.
pénzugyi eés szamviteli osztalyveézet
(2) Kifizetések, kiadasok utalvanyozasa az egysagek e. igazgato

4. UTASITASI, INTEZKEDESI JOG

4.1. Bel$ szabalyozasi, utasitasi jog

(1) A Zrt. egészét érintutasitasok esetén

.Vezérigazgatoi Utasitas” formaban Vezérigaadat))

(2) A Zrt. egyes szaktertleteit ébnitasitasok esetén

»Igazgatoi Utasitas” formaban ill. vez.ig.h. (0)

(3) Egyes konkrét - mas agazatot vagy

szakteruletet nem érifit esetekre vonatkozo

rendelkezések kiadasa szakteriletek vegigt

(4) Egy-egy termélegységre vonatkozo bélstasitas kiadasa e. igazgato
(5) A termebmunka, tevékenység elvégzéset,

modositasat, atcsoportositasat, ledllitasat elléndasitas e. igazgato
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4.2. Munkakoari kételezettséglél kovetkezé szakmai ellerérzés

- Az ellerbrzés rendszerének megallapitdsa Vezérigazgato (i)
- Munkakoari kételezettséggel egyitt jaro elierési jog munkakoari leiras szerint

4.3. Eszkozok Zrt-n bellli atcsoportositasanak elredelése
(1) A Zrt. egész szervezetében

- Epuilet, épitmény és foldingatlanokra Vezeérygda

- Egyéb targyi eszkdz ill. vez.ig.h.

(2) Gépi és egyéb targyi eszkdz, épulet, épitmeny,

féldingatlanok ideiglenes atadasa Vezérigaz@ato

5. DONTESI JOG

5.1. Dontés tervfeladat meghatarozasaban
(1) A tarsasag fejlesztési, jovedelempolitikai

célkittizésében Alapité

(2) A Zrt. éves tervének meghatarozasaban Alapito

(3) Az egységek terveiben

- Az egységek éves tervjavaslatainak elkészitésében e. igazgato
- Az egyseégek éves tervéblb mutatéinak

jovahagyasaban, modositasaban Vezérigazgato (i)

- A jovahagyott tervfeladatok Gtemezésében

(termelés és aruforgalmazas) ill. vez.ig.h. igazgatd

5.2. Dontés niiszaki fejlesztési kérdésekben

(1) Eves beruhéazasi terv jovahagyasa Alapito
(2) Termebegységek részére kiadott éves
fejlesztési keret meghatarozéasa Vezérigazgpto (i

(3) Dontés a jovahagyott beruhdzas megvalositasanatelezésének kérdésében

- Kbzponti fejlesztési keret esetében ill. wph.

- Termebegységi fejlesztési keret esetében e. igazgato
(4) Dontés a riszaki atadas elfogadasabaniikitsében, a |étesitmény hasznalatbavételében
ill. Uzembe helyezésében

- Kdzponti fejlesztési keret esetén ill. vexig.
- Egységi fejlesztési keret esetén e. ig&egat
(5) Ugyvitel-fejlesztési kérdésekben dontés Vigeagato (i, 0.)

5.3. DOntés termelés-iranyitasi kérdésekben
(1) Erddtervezéssel kapcsolatban - Zrt. javaslataban

az erdtervezési feladatokrol Vezérigazgato (i., ei.)

(2) Fahasznélattal kapcsolatban

- Termelési iranyelvek ill. vez.ig(o.)

- Rendkivili hasznéalatban, vagascserében illiydz (ei.)

- Termelés Utemezésében e. igazgato (
(4)  Erdomiiveléssel kapcsolatban

- Iranyelvek, szabalyozasok meghatarozasaban veilig.h. (0)

- Erdészeti Igazgatdésaggal kapcsolatos tarsasagi
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szinti keretszamok és tervek meghatarozasaban Vezéaiga@go)

- Kivitelezés technologiajaban, végrehajtas Utersézén e. igazgato

5.4. Dontés Uzemfenntartasi kérdésekben

(1) TMK koételezettség ill. oszt. vez. e. igazgato
(2) Gépek, berendezések, épuletek, épitmények

fenntartasi munkainak Utemezésében, kapacitas

igénybevételében és a megvaldsitassal kapcsolpgéb &érdésekben e. igazgato

5.5. DOntés selejtezési kérdésekben
(1)Targyi eszk6z elhasznélodas feltarasa

- Kézpontban selejt. biz. vez.

- Termebegységeknél e .igazgato
(2) Aselejtezés joga

- Ertéken nyilvantartott targyi eszkozokre Vegargato (i)

- Kis értéki targyi eszkdzokre ill. vez.ig.h. e. igazgato
- Vasarolt ipari anyagokra, €rdmez- és vadgazdasagi,

valamint faipari termékekre ill. vez.ig.h. (),e

- Karesemeény bekdvetkezésekor e. igazgato
(3) Selejtezett targyi eszkdz értékesités engedélyezése e. igazgato
(4)  Atmingsités e. igazgato
(5) Leértékelés ill. vez.ig.h. (i,ei)

5.6. Dontés aruforgalmazasi kérdésekben
(1) Programozott termelés megvaltoztatasa rendkivili

vewi igény miatt e. igazgato
(2) Kozpont, ill. termebegységek aruforgalmazasi
hatédskorébe utalt termékek meghatarozasa illigrbz

(3)  Vewi kifogas rendezése (kifogasolasi eljaras

soran jkv. vezetéssel) mennyiségi ésdaaui

kérdésekben arengedményben Kézpont aruforgalmi

hatédskorébe utalt termékeknél ill. vez.ig.h.)(ei

- Termeb egységek hataskorébe utalt termékeknél egigaz

5.7. Dontés eszkozgazdalkodasi kérdésekben
(1) Inkurrencia feltarasa, hasznositasa elésiég

meghatarozasa, készlet atcsoportositasra, hasmragavaslat e. igazgato(o)
- Anyageladasra, anyageladasnal eredményben dontés ill. vez.ig.h. (o,ei)
(2)  Aleltari elszamolasi kérdésekben dontés

- Mennyiségi hiany megallapitasa Lelt. Biz. vieelt. Biz. vez.

- Leltari felebsség mértekének megallapitasa és

ervenyesitése Koll. Szerz. és munkaltatospeyint

5.8. Dontés pénz és hitelgazdalkodasi kerdésekben
(1) Hitel igénybevételben dontés

- Fejlesztési hitelfelvétel esetén Alapito @kiszerint
- Egyéb hitel igénybevétele esetén Alapité Qlgerint
( 2) Hazi pénztarkeret megallapitdsa il \egehi
( 3) Pénztar biztositasi feltételeinek megallagzita ill. vez.ig.h.
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(4) Allando ellatmany engedélyezése ill. veh.ig
(5) Pénz és hitelgazdalkodasi kérdésekben Alayezerigazgato, fellgy@bizottsag
ill. vez.ig.h.

5.9. Dontés egyeb gazdalkodasi kérdésekben
(1) Reprezentacios koltségfelhasznéalasanak elygedée

- Eves keret meghatarozésa és lebontasa Vezgaigagzi )

( 2) Reklam, propaganda ktg. felhasznélas \fgaggato (1)

( 3) Téritési dij meghatarozasa egyéb esetekben

- Gép, eszkdz bérbeadasanak 6ra, napi stb dija . igazgatd (0)

- Gép, niihelyszolgaltatasnal éradij e. igazgatd (o)
- Egyéb Gizemi szolgaltatasnal e.igazgatd (o
(4 ) Termebegység esetenkénti dnelszamolasanak

elkészitése e. igazgato

5.10. Anyagi érdekeltség szabalyozasanak joga

(1)  Anyagi érdekeltségi formak kialakitasa Vezérigaafn
(2)  Zrt. érdekeltségiendszer és termiggysegi

erdekeltségi keretek meghatarozasa, feladatok

kijelolése, teljesités értékelése Vezérigazgato(

5.11. Dontés Zrt. alapokban valé gazdalkodasban
- Zrt. mérleg jovadhagyasa Alapito
- Osztalékfelosztas elveinek meghatarozasa Alapit

5.12. Dontés perben vagy jogokrdl valo lemondasban

(1) Perbelépés elhatarozasa Vezérigazgato(j)
(2)  Téarsasagi jogok lemondasban dontés
- Munkavallaloi tartozas mérséklésében Vezérigazg
Kilss szerv
- szamlatartozasanak leirasaban Vezérigatnahlapitd
- késedelmi kamat elengedésében ill. vee.ig.
- Peren kivili egyességben Vezérigazgato (j)
5.13. Dontés asdeljaras kezdemeényezésére Vezérigazgato
ill. vez.ig.h. (j)

5.14. DOntés a tarsasag tevékenységi kdrének modasaban

Alapito
6. KOTELEZETTSEGVALLALAS JOGA

6.1. Beszerzési szédéseknél (Teljeskdrrészletezés kilén szabalyozas szerint)
6.1.1. Termék vasarlasara vonatkoz6 szel@seknél (faanyag, ipari, segéd, stb. anyag)
(1) Kozponti hataskérbe utalt termékekre

- szerddés ebkészitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerddéskotésben cégsten
- szerddésmaodositasban, felbontasban cégsrefi,o,))

- szerddés bonyolitdsanak iranyitasaban,
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ellerbrzésében ill. oszt. vez.
(2) Termebegységek hataskorébe utalt termékekre

- szerddés ebkészitésében agazatvézet

- szerddéskotésben e. igazgato

- szerddés modositasaban, felbontasaban e. igazgato
- szerddés bonyolitdsanak iranyitasaban agazatvezet

6.1.2. Gépbeszerzésekre vonatkoz6 sitrgeknél
(1) Kozponti fejlesztési keretih torténs
gépbeszerzés esetén

- szerddés ebkészitéseben ill. oszt. vez.(i,ei,))
- szerddéskotésben, modositasban

felbontasban cégsten (i,0,))

- szerddésbonyolitas iranyitasaban ill. oszt. vez.

6.2. Ertékesitési szerméseknél

6.2.1. Eves és eseti értékesitési sdaéseknél
(1) Kozponti értékesitésre kijelolt termékeknél

- szerddés ebkészitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerddés kotésben cégsten (i,0,))
- szerddés modositasaban, felbontasaban cétpadr,o,))
- szerddés-bonyolitds iranyitdsaban ill. oszt.vez.
(2) Termeb egységek értékesitésére kijelolt termékeknél
- szerddés ebkészitésében adgazatvézet
- szerddés kotésben e. igazgato
- szerddés modositasban, felbontasban e. igazgato
- szerddés-bonyolitas iranyitasaban agazatvezet
6.2.2. Hosszabb tava(keret) szédéseknél
- szerddés ebkészitésében ill. vez.ig.h. (j)
ill. oszt. vezeti
- szerddéskotésben Vezérigazgatd
- szerddés modositasaban, felbontasaban Vezérigazgajd (i

6.3. Beruhazassal kapcsolatos szééseknél
(1) Kuls6 szervezet altal tortértervezéesekre

- szerddés ebkészitésében ill. oszt. vez.(j) agazatwezet
- szerddéskotésben, modositasban, felbontasban Vezésgalg) e.igazgato
- szerddés bonyolitasaban, kapcsolattartasban ill. oszt. vez. agazatvezet
(2)  Kivitelezoi és tervesi mivezetés szetrésekre
- szerddés ebkészitésében ill. oszt. vez.(j) agazatwezet
- szerddés kotésben Vezérigazgato e. igazgato
- szerddés bonyolitas, iranyitas,

ellerérzés ill. oszt. vez. agazatveret

6.4. Bérbevételi és bérbeadasi szé&déseknél
6.4.1. Bérbevételi szetrléseknél

(1) Koézpontban minden vagyontargyra Vezérigazga}o(i,j
(2) Termebegységnél
- gép-berendezés bérlése e. igazgato(i)
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- ingatlanok bérlése e. igazgato())

- egyéb Vezérigazgato())

6.4.2. Bérbeadasi széideseknél

(1) Kdzpontban barmely vagyontargyra Vezeérigaz gej

(2) Egységeknél
- gép — berendezés bérbeadasa e. igazgato (j)
Ingatlanok bérbeadasa Vezérigazgato (ei,))

6.5. Szolgaltatassal kapcsolatos szédeseknél
6.5.1. Szolgaltatasok nyujtasanal
(1) Erdészeti szakiranyitasra Vezérigazgatd(j)
(2) Egyeéb szolgaltatasra (kdzuti fuvarozas, javitdshdatartas stb.)
e. igazgato (j)
6.5.2. Szolgaltatas igénybevételéifebdzuti fuvarozas, javitds, karbantartas stb.)
e. igazgato

6.6. Osztondijas szewréskotés joga (a Zrt. egész szervezetében)

- Tanulmanyi 6sztondij megallapitasa és smbizkotés Vezérigazgato (j)

- Tanulmanyi szekxlés egyéb anyagi juttatas

(térités megallapitasa) Vezérigazgato (j)

6.7. Egyéb kotelezettségvallalas joga (a Zrt. egészervezetében)
(1)  Szolgalati(bér) lakas korszmitésének engedélyezése

- a Zrt. részéi és koltségére Vezérigazgato (i)
- laké részéil és koltségére Vezérigazgato (i,))
(2)  Munkavallalok lakasépitésének tamogatasa
- épitési kolcsdn engedélyezése Lakasgazdalk&dakialyzat szerint
- egyéb engedményekre Vezérigazgato (i)
(3)  Kollektiv Szerddés, mint a Zrt. és a szakszervezet kozotti kéinsizersdés
- elokészitése HR asszisztens
- moédositasa ill. vez.ig.h. (0)
- megkotése Vezérigazgatd
SZT titkar
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