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7.1. Munkaltatoi Jog
7.1.1.Kinevezés, alkalmazas, felmentés
- Vezérigazgato Alapité

- Vezérigazgato-helyetteseknél, osztdlyvezetdknél

- Vezérigazgat6 , kézvetlen” alkalmazotti m.vallaloknal
- A kdzpont t6bbi alkalmazotti munkavallaloknal

- A kbzpont fizikai munkavallaléindl

- Az egység igazgatoindl, fokonyvelBinél

- Egység alkalmazotti munkavallaléinal

- Egység fizikai munkavallaloinal

7.1.2. Bérmegallapitis

- Vezérigazgato

- Vezérigazgato-helyetteseknél, osztalyvezetoknél

~ Vezérigazgat6 , kozvetlen™ alkalmazott m.vallaloknal
- A kozpont tobbi alkalmazotti munkavallaioknal

-« A kdzpont fizikai munkavillaloinal

- Egység igazgat6inal, fokonyveldinél

- Egység alkalmazotti munkavallaléinal

- Egység fizikai munkavélial6inal

7.1.3 Egy¢b személyi érdekeltség elbirilasa
(1) Kézpontban

- Vezérigazgatdra

- Vezérigazgatd-helyetteseknél

- Osztaly vezetoknél

- Vezérigazgatd . kézvetlen™ alkalmazott m.vallaloknal
- T6bbi alkalmazotti munkavalialéra

- Fizikai munkavallalokra

(2) Egységeknél

- Igazgatdkra, fokonyvelikre

- Alkalmazotti munkavallaldkra

- Fizikai munkavallal6kra

7.1.4. Kartéritési jogkor gyakorlasa

- Vezérigazgatonal

- Kézponti alkalmazotti munkavallaloknal

- Kozponti fizikai munkavallaloknal

- Egységek igazgat6indl

- Egység fokonyvveldinél

- Egység tdbbi alkalmazott munkavallaldjara
- Bgységek fizikai munkavéllaléira

7.1.5. Mas munkakorbe (szervezetbe) helyezés

(1) Alkalmazotti munkavillaléknal:
- M4s szervezeti egységhez, ill. egységhez
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Vezérigazgato (i)

Vezérigazgatod (o)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

Vezérigazgaté (i)
€. igazgatd (1. 0.)
€. igazgato

Alapito

Vezérigazgato (i)

Vezérigazgat6 (o)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

Vezérigazgato (i)
€. igazgatd
€. igazgatd

Alapito

Vezérigazgato, a feliigyeldbizottsag
elozetes véleményezése alapjan
Vezérigazgato (i)

Vezérigazgatt (o)

ill, vez.ig.-helyettes (0)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

Vezérigazgato (i)
e. igazgatd
€. igazgatd

Alapité
Vezérigazgat6 (i, )
ill. vez.ig.-helyettes (j)
Vezérigazgato (i, j)
Vezérigazgato (ei, j, 1)
e. igazgatd
e. igazgatd

Vezérigazgat6 (i, ei)
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- Szervezeti és termelGegységen beliil
a. Kozpont igazgatéinal, osztalyvezetdknél Vezérigazgat6 (i. ei)
b. Vezérigazgatd , kézvetlen™ alkalmazott munkavallaloknal Vezérigazgatd (o)
c. Kdzpont t6bbi munkavallaldjanal ill. vez.ig.-helyettes (o)
d. Termel6egységek munkavallaloira e. igazgatd
(2) Fizikai munkavallaloknal:
- Kézpontban ill. vez.ig.-helyettes (o)
- Epységeknél €. igazgatd
- Egységen belill mas munkakérbe e. igazgatd

7.1.6. Rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése

(1) Rendes fizetett szabadsdg engedélyezése:

- Vezérigazgato Alapitd

- Kozpontban Vezérigazgatod
ill. vez.ig.-helyettes
ill. osztélyvezet

- Egységeknél
Igazgatéknak Vezérigazgatd
t6bbi munkavallalénak k&zv. felettese
(2) Rendkiwviili szabadsag engedélyezése
- Vezérigazgatd-helyetteseknek, osztalyvezetoknek Vezérigazgaté (i)
- Vezérigazgaté ,.kozvetlen” alkalmazott m.vallaléknak Vezérigazgaté (o)
- Kizpont t8bbi munkavallaldjanak ill. vez.ig.-helyettes (o)
- Egység igazgatoinak, fokoényvveldinek Vezérigazgaté
- Egység t6bbi munkavallaléjanak €. igazgatd
(3) Fizetés nélkiili szabadsig engedélyezése munkéltatéi jogkdr gyakorloja

7.1.7. Tovibbtanulds és tanulmanyi munkaidé-kedvezmény engedélyezése
- Fels6 és kozépfokn oktatasi intézményben

a Tarsasag dsszes munkavallalgjara Vezérigazgato (1)
- Szakmunkésképzd intézményben, szaktanfolyamoknal ~Vezérigazgaté )
- Kézpontban Vezérigazgato (i)
- Egységeknél e. igazgaté (o)
7.1.8. Kiilféldi hivatalos utazdsok engedélyezése
- Vezérigazgatonak Alapité
- A tarsasig 8sszes munkavdllaldjanak Vezérigazgatd

7.1.9, Belfoldi kikiildetés elrendelése

a/ Kézpont munkavallaloinal Vezérigazgatd
ill. vez.ig.-helyettes
osztalyvezet6k
b/ Egységeknél
- egység igazgatonal Vezérigazgatd
- t6bbi munkavallalonal €. igazgatd
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7.1.10. Tiléra, tiimunka elrendelése
(1)  Kozpontban:
- Ha kifizetésre keriil az 6sszes munkavillalonil — Vezérigazgat6
- Ha nem Kkeriil kifizetésre az dsszes m.vallaléndl ill. vez.ig.-helyettes

osztalyvezeték
(2)  Egységeknél:
- Alkalmazotti munkavallaloknal e, igazgato (i)
- Fizikal munkavalialéknal
- eseti, 4 orat meg nem haladdan munkahelyi iranyitd
- t3bb napon 4t folyamatosan e. igazgato

7.1.11. Munkaidén beliil (magéniigyben) eltivozas engedélyezése esetenként

(1)  Kozponti munkavallaléknak kézv. felettese

(2)  Egységeknél:
- Igazgatdknak Vezérigazgatd
- T6bbi alkaimazotti munkavallalénak kozv. felettes
- Fizikai munkavallaloknak munkahelyi irdnyitd

7.1.12. Munkarend megdllapitasa és viltoztatisa

- Tarsasag részére Vezérigazgatl
- Ugyeleti szolgélatokra egységeknél kozv. felettes
- Rendkiviili (kdr, veszélyelharito) munkavégzésre munkahelyi irdnyito

7.1.13. Személygépkocsi hasznilat a Tarsasag egészére
- Sajat személygépkocsi hivatalos célu

hasznélatanak megallapitasa Vezérigazgatd

- A Térsasag tulajdonédban 1év6 gépjarmi

maganhasznalatanak engedélyezése Vezérigazgatd

- Eseti gépkocsi haszn. koltségelszamoldsanak igazoldsa elrendeld elrendeld

7.1.14. Munkaba jardsi kiltségtérités engedélyezése  munkaltatéi jog gyakorldja

7.1.15. Készenléti szolgilat elrendelése
- Egységekre, teriiletre Vezérigazgato (ei)
- Egységen beliil e. igazgato

7.1.16. Szolgalati és vaddszfegyverek kiaddsanak és visszavonasanak joga
- A Tarsasdg egész szervezetében Vezérigazgato

7.2. ALAIRASI JOG
(Teljeskérii részletezés kiilon szabdlyozds szerint)
(1) Alapitd, minisztériumok, orszagos hataskori szervek felé
Vezérigazgatd
akadalyoztatdsa esetén Alapit6 Okirat szerint
(2} a Tarsasag egészére vonatkozo és tobb egységet érintd ligyekben:
Vezérigazgatd, ill. szabalyzat szerint
(3) Csak egységet érinté ligyekben . igazgatd
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(4) Birésagi, igyészségi, hatésagi szervek felé:

- a Tarsasdgot érinté minden ligyben Vezérigazgatod

- jogi vonatkozasy {igyekben Jjogi képviseld

(5) Pénzligyi szervek felé, banki és

pénziigyi okményokon bankhoz bejelentettek koziil ketten egyiitt

(6) Partnerviallalatok felé levelezésben cégszeriien

(7) Egység felé:

- Altalanos érvényti irésos rendelkezés, utasitas esetén Vezérigazgatd

- Részteriiletet érint6 rendelkezés, utasitas esetén ill. vez.ig.-helyettes

- Mas agazatot nem érint6 operativ kérdésekben ill. osztélyvezeté

(8) Belso ligyintézésnél, osztalykdzi levelezésben ill. osztdlyvezeté

(9) Egységektdl a Kozpont felé e. igazgatd

7.3. UTALVANYOQZAS JOG
(Teljeskorii részlefezés kiillin szabdlyozds szerint)
(1) Kifizetések, kiadasok utalv. a Tarsasag kézpontjdban Vezéri gazgaté
ill. vez.ig.-helyettes
pénziigyi és szamviteli osztdlyvezetd
(2) Kifizetések, kiadasok utalvanyozasa az egységeknél e. igazgatd

7.4. UTASITASI, INTEZKEDESI JOG

7.4.1. Belsd szabdlyozasi, utasitasi jog
(1) A Tarsasag egészét érintd utasitasok esetén

»Vezérigazgatdi Utasitds™ formaban Vezérigazgatd (i, j)
(2 ) A Tarsasag egyes szakteriileteit érintd utasitasok esetén
»lgazgatdi Utasitas™ forméban ill. vez.ig.-helyettes (o)

(3) Egyes konkrét — mas dgazatot vagy
szakteriiletel nem érinié — esetekre vonatkozd

rendelkezések kiadasa szakteriiletek vezet6i (i)

(4) Egy-egy termeléegységre vonatkozé belsé utasitas kiaddsa e. igazgato
(3) A termelémunka, tevékenység elvégzését,

médositasat, dtcsoportositasat, ledllftasst elrendeld utasitas €. igazgato

7.4.2. Munkakori kotelezettségbdl kivetkezi szakmai ellenérzés

- Az ellenbrzés rendszerének megdllapitdsa Vezérigazgato (i)
- Munkakdri kdtelezettséggel egyiitt jar6 ellendrzési jog munkakéri leiras szerint

7.4.3. Eszk6z0k Tarsasagon beliili atcsoportositasinak elrendelése
(1) A Tarsasdg egész szervezetében:

- Eplilet, épitmény és foldingatlanokra Vezérigazgaté (1)
- Egyéb targyi eszkdz Vezérigazgatd (i)
(2) Gépi és egyéb targyi eszkdz, épiilet, épitmény,

féldingatlanok ideiglenes 4tadasa Vezérigazgato (i)
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7.5. DONTESI JOG

7.5.1. Dontés tervieladat meghatirozisdban

(1) A Tarsasag fejlesztési, j6vedelempolitikai
célkitlizésében

(2) A Térsasag éves tervének meghatarozasaban

(3) Az egységek terveiben:

- Az egységek éves tervjavaslatainak elkészitésében
- Az egységek éves terve fobb mutatdinak
jovahagyasiban, médositisdban

- A jovahagyott tervfeladatok litemezésében
(termelés és aruforgalmazas)

7.5.2. Dintés miiszaki fejlesztési kérdésekben
(1) Eves beruhdzasi terv jovahagyasa

(2) Termeldegységek részére kiadott éves
fejlesztési keret meghatérozésa

Alapito
Alapitd

e. igazgatd
Vezérigazgato (i)

ill. vez.ig.-helyettes  e. igazgatd

Alapitd

Vezérigazgatd (i)

(3) Déntés a jovahagyott beruhdzds megval6sitasanak, kivitelezésének kérdésében:

- kbzponti fejlesztési keret esetében
- termelbegységi fejlesziési keret esetében

ill. vez.ig.-helyettes
e. igazgats

(4) Dontés a milszaki atadds elfogaddséban, kitizésében, a létesitmény hasznalatbavételében ill.

tizembe helyezésében:

- kbzponti fejlesztési keret esetén

- egységi fejlesztési keret esetén

(5) Ugyvitel-fejlesztési kérdésekben dontés

7.5.3. Dintés termelés-iranyitasi kérdésekben

ill. vez.ig.-helyettes
e. igazgatd
Vezérigazgald (i, 0.)

(1Y  Erddtervezéssel kapcsolatban - Térsasag javaslatidban

az erdOtervezeési feladatokrél
(2)  Fahasznilattal kapcsolatban:

Vezérigazgatd (i., ei.)

- termelési irdnyelvek iil. vez.ig.-helyettes (0.)

- rendkiviili hasznélatban, vagiscserében

- termelés iitemezésében

(4)  Erddmiiveléssel kapcsolatban:

- iranyelvek, szabdlyozasok meghatirozasaban
- erdészeti Igazgatosaggal kapesolatos tarsasagi
szintl keretszamok és tervek meghatirozasaban

Par

ill. vez.ig.-helyettes (ei.)
e. igazgato (i)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

Vezérigazgatd (i, 0)

- kivitelezés technolbgiajaban, végrehajtds iitemezésében e. igazgatod
7.5.4. Dontés lizemfenntartisi kérdésekben

(1) TMK kitelezetiseg ill. oszt. vez. e. igazgatd
@) Gépek, berendezések, épiiletek, épitmények

fenntartdsi munkainak {itemezésében, kapacitas

igénybevételében és a megvalositassal kapesolatos egyéb kérdésekben e. igazgato

7.5.5. Dontés selejtezési kérdésekben
{1) Targyi eszkodz ethasznalédas feltdrasa:
- Kézpontban
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- Termelbegységeknél € .igazgatd

(2) A selejtezés joga:

- nem kisértékii targyi eszkdzokre Vezérigazgato (i)

- kis értékii targyi eszkozokre Vezérigazgatd (i) . igazgatd

- vasarolt ipari anyagokra, erd6, mezé- és vadgazdasagi,

valamint faipari termékekre Vezérigazgaté (i)

- kdresemény bekévetkezésekor Vezérigazgato (i)

(3)  Targyi eszkdz értékesités engedélyezése Vezérigazgaté (i)

(4} Atminésités targyi eszkozrél készletre Vezérigazgato (i)

(4}  Leértékelés Vezérigazgatd (i)

(4)  Készlet atmindsitése e. igazgatd

7.5.6. Dontés druforgalmazasi kérdésekben

(1) Programozott termelés megvaltoztatasa rendkiviili

vevdi igény miatt e. igazgatd
(2} Kdzpont, ill. termeldegységek aruforgalmazasi

hataskorébe utalt termékek meghatarozdsa ill. vez.ig.-helyettes

(3)  Vevdi kifogas rendezése (kifogasolasi eljaras

soran jegyz6kdnyv vezetéssel) mennyiségi és mindségi

kérdésekben drengedményben Kézpont druforgalmi

hataskdrébe utalt termékeknél ill. vez.ig.-helyettes (ei.)

- Termel6 egységek hataskorébe utalt termékeknél e. igazgatod

7.5.7. Déntés eszkizgazdilkodasi kérdésekben

(1) Felesleges vagyontargyak feltarasa, hasznositasa
elfekvéség meghatdrozasa, készlet atcsoporiositasra,

hasznositasra javaslat miiszaki osztalyvezetd e. igazgaté (o)
(2}  Hasznositasi javaslat déntés vezeérigazgato (i)

(3) A leltari elszdmolasi kérdésekben dontés:

- Mennyiségi hidny megéllapitasa Lelt. Biz. vez. Lelt. Biz. vez,

- Leltdri feleldsség mértékének megallapitasa és

érvényesitése Koll. Szerz. és munkaéltatdi jog szerint

7.5.8. Dontés pénz és hitelgazdalkodasi kérdésekben
( 1) Hitel igénybevételben dontés:

- fejlesztési hitelfelvétel esetén Alapité Okirat szerint

- egy€b hitel igénybevétele esetén Alapité Okirat szerint

( 2) Hazi pénztérkeret megéllapitdsa ill. vez.ig.-helyettes

(3 ) Pénztar biztositasi feltételeinek megéllapitdsa ill. vez.ig.-helyettes

(4 ) Allando ellatmany engedélyezése ill. vez.ig.-helyettes

( 5 ) Pénz és hitelgazdalkodasi kérdésekben Alapitd, Vezérigazgatd, feligyel6bizottsag

ill. vez.ig.-helyettes

7.5.9. Dontés egycb gazdalkodasi kérdésekben

(1) Reprezentacids koltségfelhasznaldsanak engedélyezése

- éves keret meghatirozasa és lebontasa Vezérigazgato (i)
(2 ) Reklam, propaganda ktg. felhasznalds Vezérigazgato (i)
( 3 ) Téritési dij meghatdrozésa egyéb esetekben
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- geép, eszkdz bérbeadasanak dra, napi stb. dija e. igazgatd (0)
~ gép, mithelyszolgaltatasnal oradij e. igazgatd (o)
- egyéb iizemi szolgaltatasnal e. igazgatd (o)
(4 ) TermelGegység esetenkénti 8nelszamolasanak
eikészitése e. igazgatd

7.5.10. Anyagi érdekeltség szabélyozdsinak joga

(1) Anyagi érdekeltségi formak kialakitésa Vezérigazgaté (i)
(2)  Znrt. érdekeltségi rendszer és termeldegységi

érdekeltségi keretek meghatdrozasa, feladatok

kijeldlése, teljesités értékelése Vezérigazgato (i)

7.5.11. Déntés a Tarsasig alapokban valé gazdilkodasaban
- A Térsasag mérlegének jovahagydsa Alapité
- Osztalékfelosztds elveinek meghatérozasa Alapito

7.5.12. Dontés perben vagy jogokrél valé lemondasban

(1)  Perbelépés elhatdrozédsa Vezérigazgatd (§)

(2}  Tarsasagi jogok lemondasban déntés:

- Munkavallaloi tartozas mérséklésében Vezérigazgatod

- Kiils6 szerv
- szamliatartozasanak leirasiban Vezérigazgato (i), Alapitd
- késedelmi kamat elengedésében ill. vez.ig.-helyettes

- Peren kivilli egyességben Vezérigazgatd (§)

7.5.13. Dintés csideljirds kezdeményezésére Vezérigazgatd

ill. vez.ig.-helyettes (j)

7.5.14. Dontés a tirsasig tevékenységi kérének modositasaban
Alapito

7.6. KOTELEZETTSEGVALLALAS JOGA

7.6.1. Beszerzési szerzbdéseknél (Teljeskor(i részletezés kiilon szabalyozas szerint)
7.6.1.1 Termék vdsdrldsdra vonatkozo szerz6déseknél (faanyag, ipari, segéd, stb. anyag)
(1)  Kozponti hatdskorbe utalt termékekre:
- szerzdés elokeszitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerz8déskotéshen cégszerlien
- szerz6désmodositasban, felbontasban cégszertien (1,0}
- szerzddés bonyolitasanak iranyitasaban,
ellendrzésében ill. oszt. vez.
(2)  Termelbegységek hataskorébe utalt termékekre:
- szerzddés eldkeészitésében agazatvezets
- szerzodéskotésben e. igazgatd
- szerzddés modositasaban, felbontassban ¢. igazgato
- szerz6dés bonyolitdsanak irdnyitasdban dgazatvezetd
7.6.1.2 Gépbeszerzésekre vonatkozo szerzédéselnél
(1)  Kozponti fejlesztési keretbdl torténd
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gepbeszerzés esetén:
- szerzOdés elbkészitésében ill. oszt. vez.(i, €i, j)
- szerzddéskatésben, modositasban
felbontasban cégszeriien (i, o, j)
- szerzbdésbonyolitds irdnyitasadban ill. oszt. vez.
7.6.2. Krtékesitési szerzédéseknél
7.6.2.1 Eves és eseti értékesitési szerzédéseknél
(1) Kozponti értékesitésre kijeldlt termékeknél:
- szerzddés el6készitésében ill. oszt. vez. (e, j)
- szerzOdés kotésben cégszertien (i, 0, j)
- szerz6dés médositasaban, felbontassban cégszerien (i, o, j)
- szerz6dés-bonyolitas irdnyitasdban ill. oszt.vez,
(2)  Termeld egységek értékesitésére kijelslt termékeknél:
- szerz6dés el6készitésében agazatvezetd

- szerzOdés kétésben
- szerzOdés modositasban, felbontasban
- szerz6dés-bonyolitas irdnyitdsaban
7.6.2.2 Hosszabb tdvii(keret) szerzédéseknél
- szerzddés elékészitésében

- szerz{déskbtésben
- szerzGdés modositasaban, felbontasaban

7.6.3. Beruhazassal kapesolatos szerzédéseknél

n Kils§ szervezet altal térténd tervezésekre:
- szerzédés elkészitésében

- szerzddéskotésben, modositasban, felbontasban
- szerz6dés bonyolitasaban, kapcsolattartasban

(2)  Kivitelezdi és tervezdi mitvezetés szerzddésekre:

- szerzddés eldkészitésében
- szerzddés kdtésben
- szerz0dés bonyolitas, iranyitas, ellenérzés

7.6.4. Bérbevételi és bérbeaddsi szerzfdéseknél

7.6.4.1 Bérbevételi szerzddéseknél
H Kézpontban minden vagyontargyra
(2)  Termeldegységnél:

- gép-berendezés bérlése

- ingatianck bérlése

- egyéb
7.6.4.2 Bérbeaddsi szerzédéseknél
(1)  Kozpontban barmely vagyontirgyra
(2)  Egységeknél:

- gép ~ berendezés bérbeaddsa

- ingatlanok bérbeaddsa

€. igazgatd
e. igazgatd
agazatvezetd

ill. vez.ig.-helyettes (j)
ill. oszt. vezetd
Vezérigazgatod
Vezérigazgaté (i,0,))

ill. oszt. vez. (j) agazatvezeld
Vezérigazgat6 (i,j) e igazgatd
ill. oszt. vez. agazatvezetd
ill. oszt. vez. (j) égazatvezetd
Vezérigazgatod €. igazgat(
ill. oszt. vez. agazatvezetd

Vezérigazgaté (i, j)
e. igazgatd (i)
e. igazgato (j)
Vezérigazgato (j)

Vezérigazgatb (i, j)

e. igazgatd (§)
Vezérigazgaté (ei, j)
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7.6.5. Szolgaltatissal kapesolatos szerzédéseknél
7.6.5.1 Szolgaltatasok nyvjtasandl

(1} Erdészeti szakirinyitasra Vezérigazgato (§)

(2} Egyéb szolgaltatasra (koziti fuvarozas, javitas, karbantartas stb.) e. igazgaté (j)
7.6.5.2 Szolgdliatds igénybevételénél (kozuti fuvarozés, javitds,

karbantartés stb.) e. igazgato

7.6.6. ('Z')sztiindijas szerzddéskotés joga (a Tarsasag egész szervezetében)
~ Tanulményi 6sztondij megallapitisa és szerzddéskotés Vezérigazgato (j)
- Tanulményi szerz6dés egyéb anyagi juttatas

(térités megéllapitasa) Vezérigazgatd (j)

7.6.7. Egyéb kitelezettségvallalds joga (a Tarsasig egész szervezetében)
(1) Szolgalati (bér)lakas korszeriisitésének engedélyezése:

- a Térsasdg részérol és koliségére Vezérigazgato (i)
- laké részérdl és kaltségére Vezérigazgato (i, j)
(2)  Munkavallalok lakasépitésének témogatésa:
- épitési koleson engedélyezése Lakascélt Tamogatds Szabalyzat szerint
- egy¢eb engedményekre Vezérigazgatd (i)
(3)  Kollektiv Szerzodés, mint a T4rsasag és a szakszervezet kozott kétoldalu szerzodés
- el6készitése HR, bér és TB csoportvezetd
- médositasa ill. vez.ig.-helyettes (0)
- megkdtése Vezérigazgatod

szakszervezeti titkar
Kaposviar, 2025. szeptember 25.
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Fehér Istvan
vezérigazgatd
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