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1. ALTALANOS MEGHATAROZASOK

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) a SEFAG Erdészeti és Faipari
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: SEFAG Zrt./Zrt./Tarsasag)

szervezeti és miikodésirendszerét
hatarozza meg.
Az SZMSZ a Zrt. szervezeti felépitésére, a szervezeti egységek kozotti hataskor- és
munkamegosztasra, a szervezeti egységek tevékenységére, egymassal valo kapcsolataira és

egylittmiikodésére vonatkozo szabalyozas.

Az SZMSZ az egész Zrt.-re kiterjedd altalanos érvényu eldirasokat és mitkodési szabalyokat
foglalja Gssze.

A Zrt. Szervezeti és Miukodési Szabalyzatdnak karbantartdsdért a jogi ¢és igazgatasi
osztalyvezeto felelds.

2. A Zrt. ALAPITASA, FELADATA ES TEVEKENYSEGI KORE

Az Allami Vagyonkezelé Rt. a gazdasagi tarsasagokrol sz616 1988. évi VL tv. és a tartésan
allami tulajdonban marad6 vallalkozdi vagyon kezelésérdl €s hasznositasarol szolo 1992. évi
LII. tv.,, valamint az id6legesen allami tulajdonban levé vagyon értékesitésérol,
hasznositasarol és védelmérdl szold 1992. évi LIV. tv. rendelkezései alapjan a

Somogyi Erdé- és Fafeldolgoz6 Gazdasag

atalakulasaval, annak altalanos jogutodjaként a 207/1993. szamu (XII. 01.) hatarozattal -
1993. janius 30-t6] kezdédden - a

SEFAG ERDESZETI ES FAIPARI RESZVENYTARSASAG

zartkori alapitasarol rendelkezett, az egyediili részvényes idokdzbeni modositdsai szerint
egységes szerkezetbe foglalva.

2.1. A ZRT. ADATAI ES KULSO KAPCSOLATAI

Neve: SEFAG Erdészeti és Faipari Zartkorien
Miik6dé Részvénytarsasag

Elnevezésének roviditése: SEFAG Zrt.

Székhelye és cime: 7400 Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.

Telefonszama: +36-82/505-100

Telefax szama: +36-82/505-133

KSH szamjel: 11227003-0210-114-14

Cégjegyzek szama: 14-10-300060



Adoészama: 11227003-2-14
Alapito6: Magyar Allam
Tulajdonosi joggyakorlo: Agrarminisztérium
(1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.)
Torvényességi feliigyeletet ellato szerve:  Kaposvari Torvényszék Cégbirosaga

Pénziigyi ellendrzo szerve: Nemzeti Ado- és Vamhivatal
Somogy Varmegyei Ado- és Vamigazgatdsaga,
Kaposvar

2.2. AZRT. FELADATA

A Zrt. feladata, hogy az allami tulajdonbdl rabizott eszkdzoket - kiemelten az erdévagyont -,
az anyagi ¢és szellemi er6forrasokat rendeltetésiiknek megfeleloen hasznalja fel, hatékonyan
mikodtesse €s  gyarapitsa. Feladata tovabba, hogy a dolgozoknak kulturalt
munkakoriilményeket és megfeleld €letszinvonalat biztositson.

2.3. A ZRT. TEVEKENYSEGI KORE

A Térsasag fétevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
szerint:
TEAOR 25
0210 °25 Erdészeti, egyéb erdogazdalkodasi tevékenység

A Tarsasag tovabbi, cégjegyzékben feltiintetni kivant tevékenységei a Tevékenységek Egysé-
ges Agazati Osztalyozasi Rendszere szerint:

TEAOR ’25

0111 *25 Gabonafél¢k (kivéve rizs) hiivelyes névény, olajos mag termesztése
0170 °25 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas
0220 ’25 Fakitermelés

0230 °25 Vadon termod erdei termény gytujtése

0240 *25 Erdészeti szolgaltatas

0312 *25 Edesvizi halaszat

0322 °25 Edesvizihal-termelés, -akvakultara

0812 *25 Kavics-, homok, agyagbanyaszat

1011 *25 Husfeldolgozas-, tartdsitas

1611 °25 Flrészarugyartas

1622 *25 Parkettagyartas

1623 *25 Epiiletasztalos ipari termékek gyartisa

1624 °25 Tarol6 fatermék gyartasa

2014 °25 Szerves vegyi alapanyag gyartasa

4211 °25 Ut, autdpalya, épitése

4299 °25 M.n.s. egyéb épitmény épitése

4311 °25 Bontas

4312 *25 Epitési teriilet elokészitése

9531 *25 Gépjarmiijavitas, karbantartas

4621 25 Gabona-, dohany-, vetdmag-, takarmany nagykereskedelme
4681 ’25 Uzem-, tiizeldanyag nagykereskedelme

4683 ’25 Fa-, épitdanyag-, szaniteraru nagykereskedelem



4690 °25 Vegyestermékkori nagykereskedelem

4712 °25 Iparcikk jellegli vegyes kiskereskedelem

4753 °25 Szonyeg, fal és padloburkolo kiskereskedelem

4761 °25 Konyv-kiskereskedelem

4762 *25 Ujsag-, papiraru-, irszer-kiskereskedelem

4769 °25 M.n.s. kulturalis, szabadidos cikk kiskereskedelme
4763 °25 Sportszer kiskereskedelme

4764 °25 Jaték-kiskereskedelem

3240 °25 Jatékgyartas

4725 °25 Ital-kiskereskedelem

4771 °25 Ruhazat kiskereskedelme

4772 °25 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

4778 °25 Egyéb 1j aru kiskereskedelme

4779 °25 Hasznalt cikk kiskereskedelme

4912 °25 Egyéb vasuti személyszallitas

4920 °25 Vasuti aruszallitas

4939 °25 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

4941 *25 Kozhti aruszallitas

5040 *25 Belvizi aruszallitas

5221 *25 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5222 25 Vizi szallitast kiegészito szolgaltatas

5224’25 Rakomanykezelés

5510 *25 Szallodai szolgaltatas

5520 25 Udiilési céla és egyéb rdvid tava szallashely-szolgaltatas
5590 *25 Egyéb szallashely szolgaltatas

5611 *25 Ettermi vendéglatas

5621 °25 Rendezvény étkeztetés

5630 ’25 Italszolgaltatas

5911 ’25 Film, video, televizidmiisor készitése

5912 ’25 Film, video, televiziomusor készitésének utdmunkalatai
5913 *25 Film-, video- és televizioprogram terjesztése

5914 °25 Filmvetités

5920 *25 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6820 ’25 Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7210 *25 Természettudomanyi, miiszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
7721 °25 SzabadidGds-, sporteszkoz kdlcsonzése

7912 *25 Utazasszervezes

8559 °25 Mashova nem sorolt egyéb oktatas

9121 ’25 Muzeumi, gyljteményi tevékenység

9319 *25 M.n.s. sporttevékenység

9321 ’25 Vidamparki, tematikus parki tevékenység

9329 *25 M.n.s. szérakoztatas, szabadidds tevékenység

9623 °25 Fiirdd, szauna-, gézflirdd-szolgaltatas

4781 °25 Gépjarmii-kiskereskedelem

4782 °25 Gépjarmuialkatrész- és tartozék kiskereskedelme
4752 °25 Vasaru-, épitéanyag-, festék-, liveg- kiskereskedelem
4335 °25 Egyéb befejezo épités

4399 °25 M.n.s. egyéb specialis szaképités

4618 °25 Egyéb termék ligyndki nagykereskedelme

4619 °25 Egyéb termékkori igynoki nagykereskedelem



4664 °25 Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme
5030’25 Belvizi személyszallitas
5622 25 Szerzddéses étkeztetés €s egyeb vendéglatas



2.4. A SEFAG ZRT. SZERVEZETI SEMAJA

Felligyel bizottsag Kényvvizsgalo
Jogi és Igazgatasi
osztély

Vezérigazgatd
Fenntarthatasagi felelés

Belsd ellendr F—-

Megfelelési tanacsado

EIR biztonsagaért felelds

Termelési vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato
helyettes / \ helyettes

U

Erd6gazdalkodasi Kereskedelmi Pénziigyi és szamviteli

oszialy

Miszaki 5
osztaly Kontrolling vezetd

Vadgazdalkodasi és
turisztikai osztaly

Informatikai
osztaly

Vadaszbolt Zselici Csillagpark
Erdészeti

szakfelligyeld

Csurgdi Gyar

Labodi Vadaszerdészet Kaposvari Erdészet

Barcsi Erdészet Nagybajomi Erdészet

Marcali Erdészet

Hotel Kardosfa™*

Zselici Erdészet

i

Iharosi Erdészet Szantddi Erdészet



3.A ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE
ALAPITO

A Tarsasagnal — tekintettel arra, hogy a Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag — kozgytilés
nem mikodik. A kozgyilésnek az Alapszabalyban meghatarozott jogait és kizardlagos
hataskoreit az Alapitd (egyediili részvényes) gyakorolja. A kozgytilés hataskorébe tartozo
iigyekben Alapitdé Alapitdi Hatarozattal hozza meg dontését, melyrdl a vezetd tisztségviselot,
a Vezérigazgatot irasban értesiteni koteles.

VEZERIGAZGATO, FELUGYELOBIZOTTSAG, KONYVVIZSGALO

A Térsasagnal igazgatdsag valasztasara nem keriil sor. Az igazgatdsag jogait hatarozatlan ido-
tartamra 0nallod cégjegyzési és képviseleti joggal megvalasztott vezérigazgatd (a tovabbiak-
ban: Vezérigazgatd) gyakorolja, aki vezetd tisztségviselonek mindsiil. A Vezérigazgatd e
tisztségét hatarozatlan ideji munkaviszony keretében latja el. A Tarsasag tovabbi munkaval-
laléi felett a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatd a munkaltatoi
jogok gyakorlasat atruhazhatja a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, illetve
mas belsd szabalyzataban meghatarozott vezetd munkakdrt betdltd munkavallaldira. A vezér-
igazgatd tovabbi hataskorét, illetve feladatait az Alapszabaly tartalmazza. Amennyiben a ve-
zérigazgatdi munkakor nincs betdltve a Tarsasagnal vagy a vezérigazgato feladatainak ellata-
sat nem tudja gyakorolni és helyettesitésére megbizast nem tud adni, akkor a vezérigazgatd
hataskorét, feladatait és a Tarsasag képviseletét a termelési vezérigazgatd-helyettes mint alta-
lanos helyettes, a termelési vezérigazgato-helyettes akadalyoztatasa esetén a gazdasagi vezér-
igazgatd-helyettes gyakorolja.

A FeliigyelObizottsag ellen6rzi a Tarsasag ligyvezetését. A Feliigyel6bizottsag a vezetd
tisztségviseloktol, illetve a gazdasagi Tarsasag vezetd allasi munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, amelyet nyolc napon beliil, siirgds esetben harom napon beliil irasban kell teljesiteni.

A Feliigyelobizottsag a Tarsasag konyveit és iratait — ha sziikséges, szakértok bevonasaval -
megvizsgalhatja.

Amennyiben a Feliigyel6bizottsagban munkavallaloi kiildottek is vannak, akkor a munkaval-
laléi kiildottet az Alapitd csak az tizemi tanacs javaslatara hivhatja vissza, kivéve, ha az izemi
tandcs a torvényben meghatarozott kizar6d ok ellenére a kizard ok bekdvetkezését kovetd ha-
rom honapon belill nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 0j kiildottre vonatkoz6 javaslattéte-
li kotelezettségének.

A Feliigyel6bizottsag  hataskorét, illetve mikodését az Alapszabaly, illetve a
Feliigyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.

Az Alapitdo 4ltal valasztott konyvvizsgald — akinek személyére a Vezérigazgatd a
Feliigyelobizottsag egyetértésével tesz javaslatot — feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli
torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és ennek soran mindenekeldtt annak
megallapitasarol, hogy a gazdasdgi Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoloja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhat6 és valos képet ad-e a Tarsasadg vagyoni és
pénziigyi helyzetérol, miikodésének eredményérol.

A konyvvizsgalo koteles a Vezérigazgatd és a Feliigyelobizottsag munkajat eldsegiteni és
szakmailag tamogatni. A konyvvizsgalo koteles a konyvvizsgalatrol az Alapitonak jelentést
eléterjeszteni.



A ZRT.SZERVEZETI EGYSEGEI

I. KOZPONT
Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Posta cime: 7401 Kaposvar, Pf. 9.
Telefonszama: +36-82/505-100
Telefax szama: +36-82/505-133

II. EGYSEGEK, ERDESZETEK, CSURGOI GYAR, HOTEL

1. Szantodi Erdészet

Telephelye: Szantod

Cime: 8622 Szantod, Romai u. 2.
Telefonszama: +36-84/545-940

2. Zselici Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/529-720

3. Kaposvari Erdészet

Telephelye: Kaposvar

Cime: Kaposvar, Bajcsy-Zs. u. 21.
Telefonszama: +36-82/505-187

4. Barcsi Erdészet

Telephelye: Barcs

Cime: 7570 Barcs, Bajcsy-Zs. u. 1.
Telefonszama: +36-82/565-910

5. Labodi Vadaszerdészet

Telephelye: Nagyatad

Cime: 7500 Nagyatad, Szabadsag tér 9.
Telefonszama: +36-82/553-900

6. Iharosi Erdészet

Telephelye: Tharos

Cime: 8726 Iharos, Kiss J. u. 1.
Telefonszama: +36-82/494-201

7. Nagybajomi Erdészet

Telephelye: Nagybajom

Cime: 7561 Nagybajom, Zrinyi u. 15.
Telefonszama: +36-82/556-930

8. Marecali Erdészet

Telephelye: Marcali

Cime: 8700 Marcali, Kossuth u. 60.
Telefonszama: +36-82/515-060

9. Csurgoi Gyar

Telephelye: Csurgo

Cime: 8840 Csurgo, Jozsef A. u. 10.
Telefonszama: +36-82/571-700
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10. Hotel Kardosfa

Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud
Cime: 7477 Zselickisfalud, Kardosfa puszta 1.
Telefonszama: +36-82/712-016

III. EGYEB TELEPHELYEK (nem Onelszamold egységek)

1. Vadaszbolt (Fegyver- Vadasz- Horgasz- Sport Bolt)

Telephelye: Kaposvar
Cime: 7400 Kaposvar, Berzsenyi u. 2.
Telefonszama: +36-82/317-644
2. Zselici Csillagpark
Telephelye: Kardosfa-Zselickisfalud
Cime: 7477 Zselickisfalud, hrsz.: 064/2.
Telefonszama: +36-82/505-180
4. A ZRT. KOZPONTJA

4.1. A KOZPONT FELEPITESE

A kdzpont szervezete a fiiggelmi, funkcionalis és torzskari kapcsolati rendszerek jellemzoéinek
egyiittes alkalmazasaval épiil fel. A szervezeten beliili funkcioknal az egyszemélyi vezetés
munkamegosztassal és mellérendelt torzskari szervezettel egésziil ki. Tevékenységét rogzitett
szabalyok szerint fejti ki.

A kozpont szervezeti felépitésének jellemzdje, hogy a f6 tevékenységi korbe tartozo
munkakérok — a munkakapcsolatok gyakorisaga és fontossaga alapjan — egy szervezeti
keretbe tartoznak. Az egyes szakteriileteket a szervezeti egységek élén allo vezetdk, és a
magasabb szintli vezetok — vezérigazgatd és igazgatok — fogjak dssze és iranyitjak.

A szervezeten kiviili tevékenységek, illetve termeldegységek felé a linedris iranyitas szerinti
egyszemélyi vezetés érvényesiil, azzal a modositassal, hogy az egyszemélyi vezetd a
részterlileteire vonatkozd hataskorét — az altala szabalyozottak szerinti mértékben és
iddtartamra — atruhazhatja.

4.2. A KOZPONT TEVEKENYSEGE

A kozpont stratégiai és szolgaltatdo iranyitoként miikodik és els6dlegesen stratégiai jellegi,
vallalkozasi, szintetizaldo és koordinald feladatokat lat el. A termeldegységek termelési
tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriilo, a Tarsasag egészére kihatd zavarok esetében
azonban kozvetleniil is beavatkozik.

A Térsasagra bizott vagyonnal ¢s az alkalmazasban 4ll6 munkaerdvel valo 6nalloé gazdalkodas
biztositasa, a jogszabalyok adta keretek kdzott.

A termeldegységek (egységek) 0sszefogasa, mikodésiik menedzselése €s iranyitasa, a leadott
jog- és hataskorok gyakorlasanak ellendrzése.

A Tarsasag piacpolitikai célkitlizéseinek meghatarozasa, ennek alapjan stratégiai
tervjavaslatok ¢és tervek kidolgozasa.

Tervcélok ¢€s iranyelvek kidolgozasa a termeldegységek szamara, a rovid tava (éves) tervek
Osszeallitasdhoz, a gazdalkodas fontosabb mutatdinak és a sziikséges informacioknak a
megadasaval. A Tarsasag iigyviteli rendszerének kialakitasa és miikodtetése.

A Tarsasag eréforrasainak elosztasa a termeldegységek kozott.
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A fejlesztési keret hatékony felhasznaldsara iranyelvek, javaslatok kidolgozasa, illetve a
termeldegységi palyazatok alapjan torténo felhasznalas koordinalasa.

A Tarsasag mitkddtetéséhez sziikséges feltételek biztositdsa, javaslatok készitése az
érdekeltségi rendszer jovedelempolitika kialakitasahoz. Szakmai szolgaltatas nyujtasa.

A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa.

4.2.1. VEZERIGAZGATO TEVEKENYSEGE

A vezérigazgatd irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag napi munkdjat, a jogszabalyok ¢és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a kdzgytilés (egyediili részvényes) €s a Feliigyelobizottsag
dontéseinek megfelelden.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, amelyek nincsenek a
kozgytilés vagy a FeliigyelObizottsag kizarolagos hataskorébe utalva.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a Tarsasag alkalmazottjaira
atruhazni, kivéve azokat, amelyeket az Alapito kizarolag rea delegal.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

4.2.1.1. Vezérigazgatoi titkarsag tevékenysége

A belsé szabalyzatok ¢és utasitasok kidolgozasaban vald részvétel, az iigyrendi feleldsi
feladatok ellatésa.

A vezérigazgatoi utasitdsok kiadasanak iigyintézése, nyilvantartasa.

A Zrt.-re vonatkozd jogszabalyok rendszerbe foglalt gylijtése, a valtozasok atvezetése, a
szervezeti egységek rendszeres tajékoztatasa.

Beérkezo levelek atvétele, iktatdsa, iigyintézonek tovabbitasa. Hataridok figyelemmel
kisérése, adatszolgaltatasok bekérése, tovabbitasa a cimzettek felé.

Vezérigazgatoi irattar folyamatos karbantartasa, vezetése, ligyviteli feladatok ellatasa.
Vezérigazgatd munkajanak adminisztrativ tdmogatasa, programjainak, meghivasainak,
kotelezettségeinek nyilvantartasa.

4.2.1.2. A belsé ellenor tevékenysége

A belso ellen6r a Tarsasag agazati szervezetéhez nem tartozik, szakmai iranyitasat és
ellendrzését a Feliigyeldbizottsag végzi.

A belsé ellendri tevékenységet a Tarsasagnal kiils6 szolgaltatd megbizasi szerzodés alapjan
latja el.

A bels6 ellendr ellatja a hatalyos jogszabalyok — igy kiilondsen a gazdasagi tarsasagok belso
kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet —, valamint a nemzetkdzi bels
ellendérzési standardok figyelembevételével kialakitott belsd ellendrzési alapszabaly és belsd
ellenérzési kézikonyv szerint a belsé ellendrzési feladatokat a Tarsasag vonatkozasaban. E
korben kiilondsen, de nem kizardlagosan:

 a vezetés hatékonysaganak és gazdasagos miikodésének eldsegitése, a szabalytalansagok,
hianyossagok feltarasa,

» az ellendrzések megallapitasairdl — javaslatokat tartalmazo — jelentés, jegyzokonyv készitése
¢s felterjesztése a vezérigazgato €s a Feliigyelobizottsag részére. Az éves munkatervben sze-
replo belso ellendrzési-, utovizsgalatok, valamint soron kiviili ellenérzések lefolytatasa, az
ezekhez sziikséges adatok, informaciok dsszegytijtése,

» allasfoglalas a feleldsség kérdésében, javaslattétel a hibak megeldzésére,
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* a Tarsasag vezet0 tisztségviseldinek szakértdi, tanacsadoi tamogatasa,

* tevékenysége kiterjed a Tarsasag minden tevékenységére, kiilondsen az arbevétel és a kolt-
ségek és raforditasok, valamint a varhatd eredmény tervezésének, felhasznalasanak és elsza-
molasanak, valamint az eszk6zokkel és forrasokkal vald gazdalkodéasnak a vizsgalatara,

* a bizonyossagot ado tevékenysége korében elemzi, vizsgalja és értékeli kiilonosen

a) a belso kontrollrendszer kiépitését, miikodését, tovabba a jogszabalyoknak ¢és a belso elo-
irasoknak vald megfeleldségét, valamint a belsé kontrollrendszer miikodésének gazdasagos-
sagat, hatékonysagat és eredményességét,

b) a rendelkezésre allo eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvasat €s gyarapitasat,
valamint az elszdmolasok megfeleloségét,

c) a stratégiai és operativ dontések meghozatalat,

d) az etikai elvarasok és értékek érvényesiilésének eldsegitését,

e) a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és a szamonkérhetdség biztositasat,

* a kockazatelemzéssel alatimasztott stratégiai €s éves ellendrzési tervek Osszedllitasa, a Felii-
gyeldbizottsag jovahagyasa utan a tervek végrehajtasa, valamint azok megvalositasanak nyo-
mon kovetése,

* ha az ellendérzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl szar-
mazo kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vonasi eljaras meginditasara okot
ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja meriil fel, a Tarsasag vezérigazgatoja-
nak, valamint a Tarsasag vezérigazgatdjanak €rintettsége esetén a Felligyelobizottsag haladék-
talan tajékoztatasa a belso ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrol €s javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditasara,

* a lezart belso ellenérzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkiildése a Tarsasag ve-
zérigazgatdja €s a Feliigyelobizottsag részére a belso ellendrzési alapszabalyban meghataro-
zottaknak megfelelden,

* az éves ellendrzési jelentés Osszeallitasa,

* a belso ellendrzési alapszabaly és a bels ellenérzési kézikonyv elkészitése és karbantartasa.

A Térsasag Felligyelobizottsaga altal esetenként meghatarozott feladatok.

4.2.1.3. Jogi és Igazgatasi Osztaly tevékenysége

Az osztaly alapvetd feladataa Tarsasag milkddéséhez kapcsolodd jogi feladatok,
tevékenységek végzése. Ennek keretében az osztaly jogi tdmogatast nyljt a Tarsasag altalanos
milkddése tekintetében, segiti a szakmai szervezeti egységek munkajat, jogi szempontbol
elokésziti a Tarsasag dontéseit. Miikodése soran biztositja a jogszabalyoknak és hatalyos
szerzodéseknek mindenben megfeleld mikodést. Az osztaly alapvetd funkcidja és feladata,
hogy biztositsa a torvényesség érvényre juttatasanak szervezési €s jogi informacios feltételeit,
segitséget nyujtson a jogok érvényesitéséhez, valamint a kotelezettségek teljesitéséhez. Az
osztaly tevékenységével segiti a szervezeti egységek mitkddésének jogszerliségét. Az osztaly
kapcsolatot tart a Tarsasag leanyvallalatainak képviseldivel.

Az osztaly Osszefogja a jogszabalyokban, illetve az alapitoi / tulajdonosi joggyakorldi /
feliigyelo-bizottsagi  dontésekben meghatarozott jogi szakértelmet igénylé feladatok
végrehajtasat, illetve kozremiikodik azok megvalositdsaban. Koordinalja a fenti
szervezetekhez kapcsolodo adat-, illetve informaciokérések hataridore torténd teljesitését.

Az osztily ellatja a tarsasagi szintli szabalyozasi és szabalyzatalkotdsi feladatokat. A
szabalyozas teriiletén véleményezd, illetdleg eldkészitd munkat végez annak érdekében, hogy
a belsd szabalyzatok mind a Térsasag igényeknek, mind a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak
megfeleljenek. Ennek keretében kézremiikodik a belsé szabalyzatok, utasitasok kiadasanak
elokészitésében, aktualizaldsdban, feliilvizsgalatdban, valamint végzi azok nyilvantartasanak
koordinalasat. Ezen tOlmenden kozremiikddik a Tarsasag altal kotott szerzodések,
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megallapodasok jogi szempontu véleményezésében, illetve elokésziti és koordinalja azok
nyilvantartasat. Részt vesz a gazdasagi dontések, intézkedések jogi szempontbol torténd
elokészitésében €és végrehajtasaban.

Az osztaly feladatkdrében végzi a megjelend jogszabalyok értelmezését és segiti azok
végrehajtasat. Megkeresés esetén kozremtkodik a Tarsasag mitkddésével kapcsolatos
jogszabalytervezetek jogi véleményezésében.

Az osztaly miikddése keretében koordinalja a Tarsasag alapvetd jogi folyamatait (cégjegyzés,
szerz6déskotes, jogi képviselet, stb.) szabalyozd rendszer kiépitését, és gondoskodik annak
folyamatos miikddésérél. Osszehangolja a Tarsasag peres, illetve peren kiviili iigyekben
torténd jogi képviseletét. Kapcsolatot tart a Tarsasagot képviseld kiils6, megbizott
igyvédekkel / ligyvédi irodakkal, el6késziti a résziikre adott megbizoi utasitasokat, igazolja
teljesitéstiket.

Az osztaly a feladat ellatasdhoz sziikséges korben kapcsolatot tart az tigyfelekkel (cégekkel), a
Tarsasagot ellenorzé szervezetekkel, illetve egyéb, az ellenérzési tevékenység soran a
Tarsasaggal kapcsolatba keriil6 3. személyekkel.

Az osztaly jogi, illetve adminisztrativ szempontbol szervezi ¢és iranyitja a Tarsasag
kozbeszerzési, illetve beszerzési tevékenységét a beszerzést kezdeményezd szervezeti
egységekkel valo egyiittmlikodés keretében — sziikség esetén, és a sziikséges mértékben kiilsd
erOforrasok bevonasaval —, tovabba felelos a kozbeszerzésekkel, illetve beszerzésekkel
kapcsolatos tervezési €s beszamolasi feladatok jogszabalyokban eldirtak szerinti teljesitéséért.
Az osztaly felelés a beszerzési eljarasok, palyazatok adminisztrativ lefolytatasaért,
dokumentalasaért, a keletkezett iratok (Ajanlattételi felhivas, Ajanlatok, Osszegzés-értékelés,
Szerz6dés, esetleges Szerzddésmodositas) nyilvantartasaért, a palyazati eljarasokat lezard
szerzOdések  elokészitéséért, listajuk  Osszedllitasaért, aktualizaldséért. Az osztaly
kozremiikddik a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasokat lezard szerzodések szerzodésszerii
teljesitésének ellenérzésében, valamint az esetleges problémak ¢és anomalidk megoldasi
javaslatainak kidolgozasaban. Az osztdly nyilvantartja az egységektol beérkezett
egyszerUsitett beszerzési eljarasok dokumentaciojat (Ajanlatok, Ajanlatok értékelése,
Megrendelések).

Az osztaly kapcsolatot tart az adatvédelmi tisztviselovel, kozremiikddik a Tarsasag személyes
adat kezelési folyamatainak megfelelé miikddtetésében.

Az osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri és felkutatja a Tarsasag szervezeti sziikségletek-
nek megfeleld palyazati forrasokat, lehetdségeket.

Az osztaly ellatja a Tarsasag hazai, illetve unios palyazati tevékenységével kapcsolatos admi-
nisztrativ feladatokat, ezen beliil kiemelt figyelmet forditva a projektek jogi szempontu tamo-
gatasara.

Az osztaly kapcsolatot tart a palyazati kezelésben kozremiikodd tigynokségekkel és a
palyazatok elbiralasaban részt vevo kiilsé szakértokkel, bizottsagi tagokkal. Egylittmiikddik a
palyazati munkatertileteken partner szervezetekkel.

Az osztaly elkésziti a tarsasag vezetése altal beadandonak mindsitett palyazatokat vagy
nagyobb volumenii palyazatok esetében részt vesz a palyazatok elkészitésében, annak
koordinalasban. Projektmenedzseri feladatokat lat el.

Az osztaly ellatja a nyertes palyazatok utan-kovetésével kapcsolatos feladatokat, részt vesz a
palyazatokkal kapcsolatos elszamolasok, teljesitési igazoldsok anyaganak 0sszeallitasaban.
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4.2.1.4. A Megfelelési tanacsado tevékenysége

A megfelelési tanacsadd ellatja a hatalyos jogszabalyokban — igy kiilondsen, de nem
kizarélagosan a gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szoldé 339/2019. (XIIL. 23.)
Korm. rendeletben —, a nemzetkdzi standardokban és iranyelvekben, valamint a belsd
szabalyozasban eldirt megfelelési tanacsadoi feladatokat a Tarsasag vonatkozasaban. E
korben kiilondsen, de nem kizarolagosan feladata

« annak eldsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére €¢s miikddésére vonatkozo
jogszabalyokban foglaltaknak és a belso el6irasai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendel-
kezésekkel,

» azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
ellendrzése, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa, a Tarsasag
altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitiizéseinek, belsd eldirasainak,
értékeinek €s elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozo szakmai standardoknak valod
megfelelés nyomon kovetése,

» a feltart hianyossagok megsziintetése ¢€s a kockéazatok csokkentése érdekében javaslatok ké-
szitése a Tarsasag vezérigazgatoja részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa
érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellen-
Orzése,

 a Tarsasag vezérigazgatojanak, vezetd tisztségviseldinek és a Tarsasag munkavallaloinak
tamogatasa abban, hogy a Tarsasag teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozo jog-
szabalyokban foglalt kotelezettségeit,

* a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegitd szervezeti szemlélet
kialakitasanak timogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével,

* a belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitasanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Tarsasag miikodésével 0sszefliggd integritast
sértd, korrupcids és visszaélésgyants eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelenté-
sek, valamint a belsO visszaélés-bejelentési rendszerben tett bejelentések fogadasaval és ki-
vizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

* a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasa-
ban a Tarsasag vezérigazgatdjanak és vezetd tisztségviseldinek folyamatos tdmogatasa, ta-
nacsadas,

* az el6z6ekben megjeldlt pontokban foglaltak teljesitésérdl évente legalabb egyszer jelentés
készitése a Tarsasag vezérigazgatdja és a Feliigyeldbizottsag részére, valamint a jelentésnek a
Tarsasag vezérigazgatoja altal az Alapito részére tajékoztatasul megkiildésének elokészitése,

* a Tarsasag belso kontrollrendszerének miikodésérdl, értékelésérdl évente nyilatkozat eloké-
szitése, amennyiben a FeliigyelObizottsag hatarozataban eldirja intézkedési terv és annak vég-
rehajtasarol szold beszamolo eld-, illetve elkészitése.

4.2.1.5. A Fenntarthatosagi felelos tevékenysége

A fenntarthatosagi felelds ellatja a hatdlyos jogszabalyokban — igy kiilondsen, de nem
kizar6lagosan a fenntarthaté finanszirozds és az egységes vallalati feleldsségvallalas
Osztonzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembe
vevo, vallalati tarsadalmi felelosségvallalas szabalyairdl és azzal 6sszefliggd egyéb torvények
modositasarol szold 2023. évi CVIIL torvényben — a nemzetkozi standardokban és
iranyelvekben, valamint a belsé szabalyozasban eldirt, az ESG-hez és a fenntarthatosdghoz
kapcsolodo feladatokat a Tarsasag vonatkozasdban. E korben kiilondsen, de nem
kizarélagosan feladata:
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- felel a Tarsasag altal a fenntarthatosagi célu atvilagitasi kotelezettségeknek valé megfelelés
biztositasa érdekében létrehozott kockazatkezelési rendszer és folyamat miitkodtetéséért,
melynek soran rendszeresen, de legalabb évente egyszer tajékoztatja a Tarsasag ligyvezetését
a kockazatkezelés soran elvégzett feladatairol,

- koordinalja a Tarsasag fenntarthatosagi stratégiait, kezdeményezéseit, azok végrehajtasat,
eredményének mérését, elésegitve, hogy azok Osszhangban legyenek a Tarsasag céljaival és
értékeivel;

- koordinalja a Tarsasag ESG adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitését;

- koordinalja a Tarsasadg jogszabalyi fenntarthatosagi témaju atvilagitasi / beszamolési /
jelentési kotelezettségét, annak esetleges auditalasat, illetve az atvilagitas / beszamolo /
jelentés jovahagyasi folyamatat, kozzétételét;

- fenntarthatosagi témaju oktatasok kezdeményezése a munkavallalok részére;

- egyéb munkakori feladataitol elkiiloniilten mtikodteti a Tarsasag belsé panaszkezelési és
visszaélés-bejelentési rendszerét;

- feladatkorében €s azzal kapcsolatban eldsegiti a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény
rendelkezései alapjan esetlegesen készitendé fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettség
teljesitésében;

- a fenntarthatosag témakorében kapcsolatot tart a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti
Hatosagaval, mindsitokkel, auditorokkal, illetve az esetleges kiilsé szolgaltatokkal.

4.2.1.6. Az Elektronikus informacios rendszer biztonsagaért felelos tevékenysége

Az elektronikus informacios rendszer biztonsagaért felelds személy (tovabbiakban: EIR
biztonsagaért felelds) ellatja a jogszabalyokban — igy kiilondsen, de nem kizarélagosan a
Magyarorszag kiberbiztonsagarol szolo 2024. évi LXIX. torvényben (tovabbiakban:
Kiberbiztonsagi torvény), illetve Magyarorszdg kiberbiztonsagarol szo6lo torvény
végrehajtasarol szolo 418/2024. (XII. 23.) Korm. rendeletben — a nemzetkozi standardokban
¢s iranyelvekben, valamint a belsd szabalyozasban eldirt kapcsolddo feladatokat a Téarsasag
vonatkozasaban az elektronikus informéacios rendszer védelméhez kapcsolodd feladatok
ellatasa, a kockazatmenedzsment keretrendszer mikddtetése, a kiberbiztonsagi incidensek
bejelentése €s a kiberbiztonsagi incidenskezeld kozponttal vald kapcsolattartas érdekében.

4.2.2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSEGE

A vezérigazgatonak alarendelten a Tarsasag egész teriiletén iranyitja, koordinalja és ellendrzi
az erdomiivelési, fahasznalati, kereskedelmi, vadgazdalkoddsi, miszaki fejlesztési,
anyagellatasi és a termeldegységek (el6bbiekben felsorolt) tevékenységét, a gazdalkodasi
célkitiizéseknek, piaci igényeknek és kovetelményeknek megfelelden.

Feladata a hozza tartozo termelési tevékenységek stratégiai dsszefogasa, ezen szakteriileteken
az erdofelyjitas és telepités, a fakitermelés, a vadgazdalkodas, a kereskedelem, illetve
termékforgalmazas, az anyagi-miszaki ellatas, miszaki fejlesztés, munkavédelem ¢és
tlizvédelem szakmai irdnyitasa, koordinaldsa, a tervezésben és megvaldsitasban egyarant.
Szakteriiletének iranyitdsdhoz elkésziti és karbantartja az Erddgazdalkodéasi Utasitast,
Vadgazdalkodasi Utasitast.

Szakteriiletén az optimalis termelés és termékszerkezet kialakitasanak kezdeményezése, a
termelés ¢és fejlesztés iranyitasa, a szakmai kovetelmények és technologiai eldirasok
érvényesitése.

A Tarsasag fejlesztési tevékenységének iranyitdsa, termelési, kereskedelmi ¢és

<y
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Feladata a kiilkereskedelmi tevékenység bonyolitasa, az erddvagyon megérzése és folyamatos
gyarapitasa, a tartamos erddgazdalkodéas szakmai iranyitasa €s ellendrzése, az erdforrasok
hatékony felhasznalasanak — tervezett, illetve elérheté — gazdalkodasi eredményének
biztositasa, a taj- és kornyezetvédelmi, valamint az Okoldgiai kovetelmények betartasa
mellett.

Kapcsolattartas belfoldi és kiilfoldi partnerek képviseldivel.

Szakmai irdnyitast, feligyeletet gyakorol a Csurgéi Gyar felett.

Szaktertiletéhez kotédéen kapcsolatot tart a Tarsasag leanyvallalataival.

A vezérigazgatonak kozvetlenill alarendelten a Térsasdg egész teriiletén koordindlja és
ellendrzi a kozjoléti, turisztikai, Okoturisztikai, kozonségkapcsolati és a termeldegységek
elébbiekben felsorolt tevékenységét, a feladatok ellatasat a gazdalkodasi célkitiizéseknek,
piaci lehet6ségeknek és a tulajdonosi iranyelveknek megfelelden.

A vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelten a Térsasag egész teriiletén koordindlja és
szervezi az informatikai feladatokat.

Feladata a hozza tartoz6 nem termelési tevékenységek stratégiai Osszefogdsa, az ezen
szakteriileteken folytatott operativ mikodés feliigyelete, fejlesztése, szakmai irdnyitasa,
koordinalasa, 6sszehangolasa a szakmai-termelési teriilet tevékenységével.

A Tarsasag altalanos marketing tevékenységének koordinacidja, arculati jellemzdinek
Szakteriiletén kapcsolattartas belfoldi €s kiilfoldi partnerek képviseldivel.

A megfelelési tandcsadd és/vagy fenntarthatosagi felelos személyes érintettsége esetén ellatja
a Tarsasag miikodésével Gsszefliggd integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanus esemé-
nyekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelentések, valamint a bels6 panaszkezelési és vissza-
¢lés-bejelentési rendszerben tett bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos fel-
adatokat.

Szakmailag koézremiikodik a beszerzési, kozbeszerzési folyamatok ellendrzésében, illetve
tevékenységi korében kontrollalja azokat.

A Térsasag szakteriileté¢hez tartozo szabalyzatai folyamatos feliilvizsgalatanak koordinécioja,
dontésre torténd felterjesztése. A Kollektiv Szerz6dés mddositasanak véleményezése.

A vezérigazgatd eseti megbizasa alapjan ellatja a Tarsasag képviseletét.

4.2.2.1. Erdogazdalkodasi Osztaly tevékenysége

Osszehangolja és ellendrzi a termeld egységek erdémiivelési tevékenységét, a természetszerti
erd6gazdalkodas megvalosulasat, az oOkologiai szempontok érvényesiilését. Iranyitja és
ellendrzi a taj- és természetvédelmi feladatok végrehajtasat. Ezen beliil megtervezi a Tarsasag
hosszi tavi erdészeti szaporitdanyag sziikségletét. Osszehangolja az erdei melléktermék
(karacsonyfa, zoldgally, stb.) termelést és forgalmazast. Kapcsolatot tart fenn a SEFAG Zrt.
tulajdonaban all6 SEFAG Mag-Csemete Kft.-vel.

Kidolgozza az erddtervekkel Osszhangban 1év6 tavlati erdéfelijitasi és telepitési,
allomanynevelési €s tajrendezési iranyelveket.

Szervezi és Osszehangolja az erdészetek éves erddmiivelési és erdovédelmi munkainak
tervezését, litemezését. Ellendrzi ezen tervek megvalosulasat, feliigyel a szakmai és
gazdasagossagi szempontok érvényesiilésére.

Megfogalmazza az agazati kozéptavu technikai-technologiai fejlesztési elképzeléseit.

Szervezi és Osszehangolja a tevékenységi korére eldirt statisztikai és egyéb jelentések,
nyilvantartasok ¢€s leszdmolasok elkészitését, a sziikséges Osszesitéseket elvégzi és a
feliigyeleti szerveknek felterjeszti azokat.

Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes felligyeleti és hatdsagi szervekkel,
szervezetekkel.
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Figyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté palyazatokat és a Tarsasag érdekeit figyelembe véve
elokésziti azokat.

Kozremiikddik a kozép- és hosszu tava erddvagyon-gazdalkodasi iranyelvek kidolgozasaban,
azok megvalositasaban.

Szervezi és iranyitja az éves fakitermelések tervezését, (vagasbesorolds, becslés, jelolés).
Osszehangolja, iranyitja és ellenérzi a termeldegységek fahasznalati és erdémiivelési
tevékenységét. Ezen beliil kidolgozza a szakteriilet fejlesztési terveit, termelési iranyelveit,
Osszedllitja az éves agazati tervjavaslatokat, biztositja az erdészeteknek az éves agazati
tervezéshez sziikséges fobb mutatokat, illetve adatokat, valamint a sziikséges informaciokat.
Kidolgozza az erddfelujitasi, erdotelepitési, valasztékolasi, termelési iranyelveket.
Véleményezi és jovahagyja az agazati szakmai terveket. Megtervezi a Tarsasag egészére
legkedvezobb valasztékszerkezetet. Az erdészetek fakitermelési ¢és faanyag-mozgatési
tevékenységének koordinaldsa révén biztositja a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodo
agazati tevékenységet. Kozremikddik az erddmiivelési és a fahasznalati agazat éves
arbevételi-, koltség és eredménytervének kidolgozasaban és figyelemmel kiséri ezen tervek
megvalosulasat. Ellenérzi az agazati tervek megfeleld titemii végrehajtasat, gondoskodik a
szakmai kovetelmények betartasarol. Sziikség esetén egyedi intézkedésekkel biztositja a
folyamatos €s aranyos tervteljesitést. Az agazati leszamolasokat dsszesiti €s felterjeszti azokat
az illetékes hatosag felé. Figyelemmel kiséri az agazati szabvanyok valtozasat, elkésziti és
karbantartja a tevékenységi korére vonatkozo termelési utasitast, ellenérzi annak betartasat.
Kozremikddik az erdészetek technologiai fejlesztési terveinek kidolgozasdban és azok
megvalositasaban.

Kiemelt feladata az erdészeti szakfeliigyeldvel torténd folyamatos és hatékony kapcsolattartas
az erdo- és vadgazdalkodas szakmai 6sszhangjanak biztositasa érdekében.

Tevékenységi korén beliil munkafolyamatba épitett ellendrzést végez.

Ellendrzi a szerzodésben lefektetett, valamint a szabvanynak megfeleld mindségi termelést.
Peres 1ligyekben adatszolgaltatast végez. Figyelemmel kiséri a hataskorébe tartozo
szamitogépes adatok szolgaltatasat, és ezek alapjan végzi a jelentési €s beszamolasi feladatait.
Feladata a Zrt. magan-erdégazdalkodassal kapcsolatos tevékenységének megszervezése. A
tevékenység kiszélesitésének érdekében végzi a sziikséges propagandamunkat.

Megszervezi a Tarsasaggal gazdalkodasi kapcsolatot 1étesité maganerdé-tulajdonosokkal valo
gazdalkodasi, szakmai, jogi és pénziigyi kapcsolattartas feltételeit.

Kozremikddik a  magén-erdétulajdonosok  és a  termeld  egységek  kozotti
kapcsolatteremtésben.

Osszehangolja a termeld egységek magan-erdégazdalkodast tamogatd szakembereinek
munkajat.

Figyelemmel kiséri a Tarsasaggal kapcsolatban all6 magan-erdégazdalkodok tevékenységét.
Szervezi ¢€s iranyitja a magan-erdégazdalkodassal Osszefliggd tevékenységeket és elemzi az
egységektdl beérkezd informaciokat.

A Zrt.-re vonatkozo6 szakmai jogszabalyok, a belsé szabalyzatok rendszerbe foglalt gytijtése, a
valtozasok atvezetése, a szervezeti egységek rendszeres tajékoztatasa.

Kimend szakmai anyagok elOkészitése. Szakmai torvénytervezetek, jogszabalyi javaslatok
véleményezésre torténd elokészitése.

Oktatasi intézményekkel kapcsolattartas, szakmai programok szervezése.

Palyazatok felkutatasa, palyazatok elkészitésének szakmai koordinacidja,
projektmenedzsment feladatok.

Biztositja a Tarsasag egészére vonatkozd tervezd-elemz0 munkahoz sziikséges agazati
alapadatokat.

Biztositja az FSC (eredettanusitas) rendszer miikodését.
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Kozremiikddik a Tarsasag erdd- és egyéb vagyona megdrzésének biztositdsa érdekében a
hatékony feliigyeleti tevékenység elveinek és mddszereinek kidolgozasaban.

Az erdészeti szakszemélyzet vonatkozasdban intézi a hatosagi és a belsd nyilvantartassal
kapcsolatos tigyeket.

Kozremiikddik szakteriiletén beliil a vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele
szakteriiletén beliil.

Szakteriiletén beliil nyilvantartja a Tarsasag részérdl tett biintetd, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellendrzi a szervezeti egységek erdomiivelési, fahasznalati
feladatainak végrehajtasat.

Az erdészeti szakszemélyzetet illetden szakmai képzési, tovabbképzési, oktatasi tervet készit,
az ebbol adodo feladatokat szervezi €s iranyitja, végzi a sziikséges nyilvantartasi feladatokat a
hatdlyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelden.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok szakmai alatamaszto
dokumentumainak eléallitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzodések
szerzOdésszeru teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.2.2. Erdészeti szakfeliigyelo tevékenysége

Tevékenysége soran az erdd- és vadgazdalkodas teriiletén eldsegiti a Tarsasag vezetése altal
meghatarozott szakmai iranyvonalak végrehajtasat, teljesitését, illetve javitja a két szakteriilet
Osszhangjat. Kiemelt feladata a koltséghatékony mitkddést biztositd javaslatok
megfogalmazasa, valamint az utasitasok, szabalyzatok esetleges modositasara, meghjitasara
vonatkozo6 el6készité anyagok 1étrehozasa.

4.2.2.3. Kereskedelmi Osztaly tevékenysége

Osszefogja, iranyitja és ellenérzi a Tarsasag kereskedelmi tevékenységét. A tarsosztalyokkal
kozosen kialakitja a Tarsasag kereskedelem-politikai koncepcidjat. Részt vesz a Tarsasag
éves ¢és kozéptavi terveinek elkészitésében.

Végzi a piackutatast, marketing tevékenységet, valamint az ehhez megfeleld mértékig
sziikséges propaganda, reklam és kiallitas-szervezést, utobbit az érdekelt tarsosztalyokkal.
Figyelemmel kiséri a belfoldi és kiilpiaci kereslet-kinalat alakuldsat, a termelést piaci
informaciokkal latja el, ellenérzi az aralkalmazast.

Végzi a Tarsasag teljes faanyag exportjanak bonyolitasat, a kiilkereskedelmi szervezetek
bevonasaval. Feladata az 6nallé export bonyolitasa, a primer és szekunder fatermékek sajat
jogon torténd kiilkereskedelmi tevékenységének teljes bonyolitasa.

Szervezi a kozpont forgalmazasi hataskorébe tartozo belfoldi értékesitésii fatermékek
eladasat, iranyitja a szallitas litemezését. Kozremiikodik az egységek értékesitési hataskorébe
tartozo6 fatermékek forgalmazasaban.

Figyelemmel kiséri a szerzodések teljesitését, a reklamaciok rendezését, az arbevétel
alakulasat, elkésziti a jelzések alapjan az akadaly-kozléseket, a hataridé modositasokat ugy,
hogy jogi elmarasztalas a Tarsasagot ne érje. Végzi az eléfordulod bel- és kiilfoldi reklamaciok
rendezését az egységekkel kdzdsen, jog- €s hataskdrének megfelelden.

A tarsosztalyokkal egyiitt végzi a tervezés és termelés piacorientdlt koordinalasat, az
okologiai korlatokra tekintettel, valamint az arak kialakitasat.
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Elosegiti az egységek, valamint kiils6 vallalatok kozotti kooperaciot. Kozremiikodik a labon
allo erddk vasarlasaban, eladasaban. Végzi a belfoldi erdészeti termékek felvasarlasat, jog- és
hataskorének megfelelden.

Tevékenységi korén belill munkafolyamatba épitett ellendrzést végez. Ellendrzi a
szerzodésben lefektetett, valamint a szabvanynak megfeleld mindségi teljesitést. Peres
iigyekben adatszolgaltatast végez. Figyelemmel kiséri a hataskorébe tartozo szamitogépes
adatok szolgaltatasat, és ezek alapjan végzi a jelentési €s beszamolasi feladatait.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok szakmai alatamaszto
dokumentumainak eloallitasdért, a beszerzési igények paraméterezéséért, muszaki
specifikacidjaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzédések
szerzOdésszerti teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozaséaért.

4.2.2.4. Vadgazdalkodasi és Turisztikai Osztaly tevékenysége

Osszehangolja, iranyitja és ellendrzi a termelé egységek vadgazdalkodasi, vaddszati, mezd- és
fogatgazdasagi tevékenységét.

Feladatainak megfeleléen kapcsolatot tart az illetékes feliigyeleti és hatdsagi szervekkel,
szervezetekkel.

Feladata a vadaszteriiletek kialakitasa, kozgytlések szervezése, lebonyolitasa jogi képviseld
bevonasaval. Kozos képviseletek megszervezése, és a kozos képviseld teenddinek,
pénzkezelésének ellendrzése. Javaslatot készit a  vadaszteriiletek hasznositasara.
Kozremikodik a Tarsasag iizemi vadaszteriileteire vonatkozd vadgazdalkodasi iizemterv
kidolgozasaban, a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleléen. Azokon a vadaszteriileteken, ahol
a SEFAG Zrt. gyakorolja a vadaszati jogot, kapcsolatot tart a kozos képviselon keresztiil a
foldtulajdonosok kozdsségével. Koordinalja és iranyitja a kozos képviselok munkajat.
Szervezi, iranyitja €s ellendrzi az lizemtervnek megfeleld vadgazdalkodast. Iranyitja a vadkar-
megel6z0, illetve elharito tevékenységet.

Szervezi és litemezi a kiilfoldi és hazai bérvadasztatast. Gondoskodik a vadaszatok szakszeri
elékészitésérol.

Ellenérzi a kilovések jog- és szakszerliségi elvarasainak, eldirasainak a betartasat.

Iranyitja a zarttéri vadtartast, a halastavak tizemeltetését, az ¢lovad ¢€s a vadhus értékesitését.
Kozremikodik a Tarsasag vadallomany ¢és egyéb vagyona meglrzésének biztositasa
érdekében a hatékony feliigyeleti tevékenység elveinek és modszereinek kidolgozasaban.

Az erdészeti/ vadaszati szakszemélyzetet érintden intézi a szolgalati fegyverekkel, hatdsagi
feladatokkal kapcsolatos iigyeket, vezeti a személyes hasznalatra kiadott 16fegyverek
nyilvantartasat, kozremikddik ezek ellendrzésében.

A vadaszati szakszemélyzet vonatkozasaban intézi a hatosagi és a belsé nyilvantartassal
kapcsolatos iigyeket.

Kozremiikddik szakteriiletén belil a vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes renddri szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele
szakteriiletén beldil.

Szakteriiletén belill nyilvantartja a Tarsasag részérdl tett biintetd, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellendrzi a szervezeti egységek vadgazdalkodasi, mezogazdasagi
feladatainak végrehajtasat.

Kiemelt feladata az erdészeti szakfeliigyel6vel torténd folyamatos és hatékony kapcsolattartas
az erd6- és vadgazdalkodas szakmai 6sszhangjanak biztositasa érdekében.
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A vadaszati szakszemélyzetet illetden szakmai képzési, tovabbképzési, oktatasi tervet készit,
az ebbdl adodo feladatokat szervezi €s iranyitja, végzi a sziikséges nyilvantartasi feladatokat a
hatalyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelden.

Kapcsolatot tart a Tarsasag hasznalataban 1évo teriileteken vadgazdalkodast folytato
szervezetekkel, biztositja az egylittmiikddést.

Bonyolitja a tevékenységi korébe tartozd sajatjogi export tevékenységet. Folyamatos
kapcsolatot tart az illetékes kamarakkal, terméktanaccsal.

Szakmai iranyitast és felligyeletet gyakorol a Vadaszbolt és a Zselici Csillagpark, valamint az
onallo, elkiiloniilt szervezeti egységet nem képez6 SEFAG Turisztikai Iroda ¢és
Vadaszatszervezd Iroda felett.

Az osztaly feladata a turisztikai feladatok koordinalasa, a kozjoléti fejlesztésekben, turisztikai,
kozjoléti €s vadgazdalkodasi jellegli palyazatokban valo kozremiikodés.

Az osztaly kozremiikodik a vendéghazak, vadaszhazak, erdei iskola, egyéb kozjoléti
objektumok vendégforgalmanak szervezésében és kihasznaltsiguk novelésében, valamint
ehhez kapcsolodoan a gazdasagos iizemeltetést, illetve a szolgaltatasi szinvonalat
folyamatosan ellendrzi. Elésegiti a kozjoléti objektumok turisztikai ismertségét, stratégiai €s
taktikai terveket készit a tervezett fejlesztésekrdl. Programokat és rendezvényeket szervez
Osszhangban a Tarsasag PR koncepcidjaval a kdzjoléti tevékenység megismertetése céljabol.
Iranyitja és koordinalja a Tarsasag parkerdd-gazdalkodasi tevékenységét, az arborétumok,
pihendhelyek, tandsvények, turautvonalak, tornapalyak, szabadtéri tantermek, esobeallok és
egyeb kozjoléti 1étesitmények miikodtetését, fejlesztését és karbantartasat.

Az osztaly kiilonos figyelmet fordit a Tarsasag teriiletén talalhatdé természeti értékek
bemutatasara, az erdei forrasok, tisztasok, id6s (nevezetes) hagyasfak megdrzésére és
fenntartasara.

Az osztaly eldsegiti a gyalogos és kerékparos turizmus fejlodését.

marketing tervét. Kommunikéciés kiadvanyokat, prospektusokat, térképeket tervez, készittet
¢s azokkal folyamatosan ellatja a Tarsasagot.

intézi a sajtokapcsolatokat. Ellatja a Tarsasag szovivdi feladatait, kapcsolatot tart a médiaval.
Kiallitasokat szervez, illetve részt vesz kiallitasokon, azokon a Tarsasag megfeleld szintli
megjelenését biztositva.

Szakmai tevékenysége korében kapcsolatot tart az dnkormanyzatokkal, civil szervezetekkel,
hatdsagokkal, vadaszhazi vallalkozokkal, gondnokokkal, vadaszatszervezo irodakkal.
Kozremikodik a szakteriiletét érinté szabalyzatok Osszeallitdsaban, karbantartisaban. Az
osztaly ellatja, illetve kdzremiikddik a Tarsasag WEB oldalainak, honlapjanak folyamatos
aktualizalasaban, karbantartasaban, kezelésében.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok szakmai alatamaszto
dokumentumainak eloéallitasdért, a beszerzési igények paraméterezéséért, muszaki
specifikacidjaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzédések
szerzOdésszerti teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomaliak
megoldasi javaslatainak kidolgozaséaért.

4.2.2.5. Miiszaki Osztaly tevékenysége

Feladata a Tarsasag fejlesztési, miiszaki, ellatdsi tevékenységének Osszefogasa, szakmai
iranyitasa és koordinalasa hataskorének megfeleléen, a tarsosztalyokkal szoros
egyiittmiikodésben. Ezen belil iranyitd kozremi{ikodés a Tarsasag miiszaki-fejlesztési
koncepciojanak, fejlesztési iranyelveinek és célkitiizéseinek kidolgozasaban. A Térsasag éves
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¢s kozéptavu fejlesztési és fenntartasi tervjavaslatainak kidolgozasa, az egységi tervek,
forrasok és a fejlesztési mérleg figyelembevételével.

Javaslatot tesz az egységek hataskorébe utalt éves fejlesztési és fenntartasi keretekre, a
kozponti fejlesztési keret felhasznalasara. Végzi az egységek fejlesztésének, gép
beszerzésének koordinalasat.

Kozremiikddik a fejlesztési mérleg dsszeallitasaban. Figyelemmel kiséri a forrasok alakulasat,
javaslatot tesz az esetenkénti sziikséges modositasokra.

Végzi a kozponti dontésli beruhdzasok és fenntartasok teljes miiszaki el0készitését — az
ajanlatoktol a terv biztositasaig — szervezi a kivitelezést, iranyitja a megvalositds muszaki,
pénziigyi ellenérzését.

Gondoskodik a miiszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolitasardl (gépmindsités, probaiizem,
stb.) hataskorének megfeleléen az aktivalas lefolytatasarol.

Osszehangolja és iranyitja az erddfeltarasi feladatokat. Karbantartja a hélozatfejlesztési
terveket. Megrendeli az ¢épitési terveket, bonyolitja a kivitelezést, miiszaki mindségi
ellendrzést, karbantartja a hossza tavu utfenntartasi terveket és kidolgozza az utfenntartasi
stratégiat és taktikat. Koordinalja a Tarsasag targyi eszkoz- €s gépfenntartasi tevékenységét.
Kozremiikddik az uj gépek hasznalataval kapcsolatos technoldgiai eldirasok kidolgozasaban,
a gépkezeld képzésben.

Hataskorében végzi a kivitelezések szakmai ellenérzését, pénziigyi felhasznalasat.

A SEFAG Zrt. tulajdonaban, ill. lizemeltetésében 1évo jarmiiveket forgalmi engedélyének
adatai alapjan nyilvantartasba veszi, iranyitja iizemeltetésiiket. Feladata a gépek beszerzése,
értékesitése, egységek kozotti athelyezése. Targykorben intézkedik a hatésagok felé torténd
bejelentésekrol, és megkoti a sziikséges biztositasokat.

Osszefogja és iranyitja a Tarsasag energetikai tevékenységet, a gépjarmii iigyintézést. Végzi a
Tarsasag energiamérleg Osszedllitasat, elkésziti az energia-szerzodéseket, kapcsolatot tart az
illetékes hatosagokkal.

Irdnyitja a Tarsasdg faanyagon kiviili anyaggazdalkodasat. Kozremiikodik az egységek
készletezési mutatdinak meghatarozasaban és betartasuk ellendrzésében.

A kozponti hataskorbe tartozd import anyagokra és alkatrészekre vonatkozdan az éves
anyagterv ¢s anyagmérleg Osszeallitdsok, egységi igények koordinalasa, a megrendelések
atadasa, a bonyolitast végzo szerv felé. Ellendrzi az iitemes anyagbiztositast. Kozremiikodik
az elfekvo, felesleges, kihasznalatlan vagyontargyak feltardsdban, hasznositasaban, a
selejtezésekben, leltarozasokban a hataskorének és a vonatkozo szabalyzatoknak megfelel6en.
Folyamatosan tartja a kapcsolatot a Tarsasagnal munkavédelemmel, tlizvédelemmel és
emeldgépekkel kapcsolatos feladatok ellatasaval megbizott vallalkozoval, ellendrzi a
vallalkozok munkdjat ¢és biztositja szamukra a munkafeltételeket. Véleményezteti
munkavédelmi, kornyezet- és tiizvédelmi szempontbol a Tarsasag, illetve az egységek
beruhazasi terveit, részt vesz az lizembe helyezési eljarasokon, a tovabbi ilizemeltetést
szakmai szempontbol ellendrzi. Kozremitkodik a bejelentési kotelezettség ald esd lizemi
balesetek,  tiizesetek,  koOrnyezetszennyezés  kivizsgalasdban.  Kozremikodik —a
kornyezetvédelmi feliigyeldség ellendrzésein, iranyitja és koordindlja a feltart hidnyossagok
megsziintetésére tett muszaki intézkedéseket. Elvégzi a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
eldirt jelentési kotelezettségeket.

Ellatja, illetve elvégezteti az osztaly tevékenységével kapcsolatos nyilvantartasi,
adatszolgaltatasi, jelentési és beszamolasi, valamint adminisztracios feladatokat, beleértve a
beruhazasi, kornyezetvédelmi, viziigyi, energetikai, gépjarmii {lizemeltetési munka- ¢és
tlizvédelmi adatok Tarsasag szintli 0sszesitését.

Iranyitja, 6sszefogja és végzi a Tarsasag kozpontjaban a gondnoki (allagmegdrzési, javitasi,
karbantartasi, takaritasi) feladatokat.
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Irodagépek, irodai berendezések és felszerelések beszerzése. A vagyontargyak leltarozasaban,
nyilvantartasdban vald részvétel. A hasznalaton kiviili kozponti vagyontargyak
hasznositasarol és selejtezésérdl vald gondoskodas. Az egyéni kis értékli targyi eszkozok
nyilvantartasanak vezetése, a tisztitoszerek, tisztalkodasi eszkdzok beszerzése €s elosztasa.

Az iroda ¢s szocialis helyiségek takaritasanak, kozlekedési utak tisztitasanak biztositasa.
Iratkezelési, nyomtatvany és irodaszer-ellatasi, postaszolgalati €s iratmasolasi tevékenység
végzése. A Tarsasag kozpontjaban a portaszolgalati és vagyonvédelmi feladatok ellatasa.
Felelés a Tarsasag foldteriileteinek naprakész nyilvantartasaért, gondoskodik a teriiletek
tulajdonosi atvezetésérol, esetleges megosztasarol. Banyaszattal, vizgazdalkodasi tarsulatok
mikodésével, utak, vezetékek nyomvonalaval, kisajatitasokkal kapcsolatos ligyek intézése. A
gazdalkodassal 6sszefiiggd jelzalog ligyek intézése.

Iranyitja a Tarsasagnal meglévé vasutiizemi tevékenységet, feliigyeli az adott termeld egység
allomanyaban 1évo és a vasutiizem mikddtetésében dolgozé munkavallalok tevékenységét.
Kozremikodik a Tarsasag egyéb vagyona megérzésének biztositasa érdekében a hatékony
feliigyeleti tevékenység elveinek és modszereinek kidolgozasaban.

Kozremiikodik szakteriiletén beliil a vagyonvédelmi tevékenységgel kapcsolatos bejelentések
kivizsgalasaban.

Kapcsolatot tart az illetékes rendori szervekkel, bejelentési kotelezettségek megtétele
szakteriiletén beliil.

Szakteriiletén belill nyilvantartja a Tarsasag részérdl tett biintetd, illetve szabalysértési
feljelentéseket.

Esetileg vizsgalja, illetve ellendrzi a szervezeti egységek miiszaki feladatainak végrehajtasat.
Kozremikodik a Tarsasdg iratkezelési/dokumentumkezelési folyamatainak megfeleld
mikodtetésében. Kapcsolatot tart az iratkezeld rendszer szoftverszallitojaval.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakmai alatdmaszto
dokumentumainak eléallitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikacidjaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzédések
szerzOdésszerti teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozaséaért.

4.2.2.6. Informatikai Osztaly tevékenysége

Az osztaly kiemelt feladata a Tarsasag kiberbiztonsaggal kapcsolatos feladatai ellatdsdban
torténd kozremiikodés, ekdrben kapcsolattartds az elektronikus informacios rendszer
biztonsagaért felelés személlyel. Az osztdly kapcsolatot tart a Digitalis Kormanyzati
Ugynokség Zrt.-vel, illetve egyéb informatikai szolgaltatokkal és hatosagokkal, igy
kiilonosen, de nem kizardlagosan a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosagaval, a
nemzeti kiberbiztonsagi hatosaggal és a nemzeti kiberbiztonsagi incidenskezeld kdzponttal. A
Tarsasagon belill szakmai felelése a Nemzeti Hirk6zlési és Informatikai Tanacsrol, valamint a
Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag és a kormanyzati
informatikai beszerzések kozpontositott kozbeszerzési rendszerérdl szolo 301/2018. (XII. 27.)
Korm. rendelet targyi hatalya ala tartozo beszerzések lebonyolitasanak. Feladata a Tarsasag
IT mindségbiztositasi rendszerének kialakitasa, miikodtetése. Koordinalja, szervezi és
mikodteti a Tarsasag IT rendszer infrastrukturajat, ligyviteli rendszerét. Felelés az IT
oktatasokért. Elokésziti, majd a végrehajtas soran vezeti a Tarsasag IT (SW/HW fejlesztések)
projektjeit. Felelds a Tarsasag IT eszkoz-nyilvantartasi rendszerének naprakészen tartasaért.
Koordinalja a Tarsasag internetes megjelenésének (honlap, Facebook stb.) miiszaki feltételeit.
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4.2.3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES TEVEKENYSEGE

A gazdasagi szakteriilet felelos vezetdje, feladatat a vezérigazgatonak kdzvetleniil alarendelve
vegzi.

Kiemelt szerepe van a gazdasagstratégiai célkitlizések kialakitasaban, a hatékony gazdalkodas
megvalositasaban. Iranyitja, koordinalja és ellenérzi az izemgazdasagi/kontrolling, pénziigyi
¢s szamviteli, valamint a human erdforras, bér-, TB tevékenységet. Hataskorében biztositja a
feltételeket a Zrt. jovedelmezd, illetve hatékony miikodéséhez.

Feladata a Tarsasag szamviteli politikdjanak, szamviteli rendszerének, szamlarendjének,
onkoltségszamitasi rendjének, bér-, tarsadalombiztositasi, munkaiigyi rendszerének, valamint
a kapcsolodo informécios rendszerének kialakitasa. Szamviteli, pénziigyi, és munkaiigyi
nyilvantartasok folyamatos vezetésének, adatok rogzitésének és feldolgozasanak iranyitasa. A
leltarozasok és selejtezések szabalyozasa.

Szerz6dések véleményezése, pénziigyi ellenérzése, a vevOi kor megbizhatosaganak
véleményezése, fizetési garanciak ellendrzése.

A Téarsasadg forgoeszkdz ¢€s pénzgazdalkodasanak irdnyitasa, a hitel- és fizetOképesség
biztositasa, a koltségvetési befizetések ¢és a szerzOdésekbol adodoé egyéb fizetési
kotelezettségek teljesitése, a szabad pénzeszk6zok tobb célu hasznositasa.

A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési tevékenység iranyitdsa, a termeld egységek
gazdalkodasi keretszamainak kialakitasa. A Zrt. gazdalkodasanak folyamatos elemzése,
¢értékelése, a sziikséges intézkedések, javaslatok elkészitése. Az érdekeltségi rendszer
kialakitésa.

A mérlegkészitési munkak 6sszefogéasa. Folyamatos kapcsolattartas a Zrt. konyvvizsgalojaval.
A kapcsolt vallalkozasok gazdalkodasanak figyelemmel kisérése. Biztositd szervezeteken
keresztiil a Zrt. vagyonanak biztositasa.

Szakteriiletéhez kotddden kapcesolatot tart a Tarsasag leanyvallalataival.

Az iranyitasa ald tartozo osztalyok ellendrzési tevékenységét 0sszefogja, illetve koordindlja.
A Tarsasag szakteriiletéhez tartozo szabalyzatok folyamatos feliillvizsgalatdnak koordinécidja,
dontésre torténd felterjesztése. A Kollektiv Szerz6dés mddositasanak véleményezése.
Tevékenységi korében kontrollalja a beszerzési, kozbeszerzési eljarasokat.

A vezérigazgatd eseti megbizasa alapjan ellatja a Tarsasag képviseletét.

4.2.3.1. Kontrollingvezeté tevékenysége

A Tarsasag éves ¢és kozéptavi tervjavaslatainak eldkészitése, a termelés-értékesités, az
arbevétel-koltség, valamint 1étszam-bér sszehangolasa.

A termeld egységek gazdalkodasi tervszamainak kidolgozasa. Elemzések készitése a
termelékenység, a hatékonysag, illetve a jovedelmezdség vizsgalatdhoz. A tervezésben
koordinaciot végez az egységek €s a kdzpont agazati iranyitdi kozott.

Feladata a gazdalkodas folyamatos elemzése, értékelése és a sziikséges intézkedésekre
javaslatok elkészitése. Az egység szintli Onelszamolasok elkészitése €s kiértékelése. Terv-tény
eltérések elemzése, indoklasa, 6sszefliggések feltarasa.

Kozremiikddés a Zrt. informacids rendszerének kialakitasaban. A kotelezéen eldirt
statisztikai adatszolgaltatasok 6sszefogasa.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes rendelkezések betartasat, feltarja azok hibas
alkalmazasat. Sziikség esetén felelosségre vonast kezdeményez.

Részvétel belso szabalyzatok elkészitésében.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakmai alatdmaszto
dokumentumainak eléallitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
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specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzodések
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szerzOdésszeru teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozasaért.

4.2.3.2. Pénziigyi és Szamviteli Osztaly tevékenysége

A Zrt. pénzgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, igény szerint likviditasi terv készitése, a
vagyon- ¢és hitelpolitikai iranyelveknek és a finanszirozasi sziikségletnek megfeleléen a
hitelszerzédések elokészitése. A pénzforgalmi rendelkezések betartasa, kapcsolattartids a
bankokkal és a NAV teriileti szerveivel. El6késziti a pénz utalvanyozas rendjét az
eléirasoknak megfelelden. Intézkedik a pénzkészletek biztonsagat illetéen.

Az altalanos forgalmi adoval kapcsolatos feladatok meghatarozasa, szabédlyozasa és a
szamlazasi rendszerbe valo beépitése.

Adobevallasok készitése, befizetések teljesitése, a koltségvetési tamogatasok lebonyolitasa, az
egy¢éb dijak befizetése és elszamolasa.

A kimené és bejovo szamlak ellenérzése, nyilvantartasa, a beruhazasok pénziigyeinek
intézése. Az exporttal kapcsolatos elszamolasok végzése, pénziigyi nyilvantartasok vezetése.
A Térsasag Osszes pénztaranak ellendrzése.

Tevékenységében vizsgalja az érvényes pénziigyi rendelkezések betartasat, feltarja azok hibas
alkalmazasat. Sziikség esetén felelosségre vonast kezdeményez.

A hataridén tali kintlévéségek nyilvantartasa, behajtasa, az optimalis pénzgazdalkodas
biztositasa. Sziikség esetén errdl tajékoztatok készitése.

A pénziigyi szabalyozas elkészitése, annak folyamatos karbantartisa. A Zrt. iigyviteli
rendszerének kialakitasa, a szamlarend elkészitése, a szintetikus és analitikus elszamolasok
kapcsolatrendszerének szabalyozasa és miikddtetése.

Elkésziti a koltséghelyek és a koltségviselok kijelolését, a szervezeti egységek szamviteli
tevékenységének elhatarolasat. A Zrt. bizonylati rendszerének kialakitasa, az adatfeldolgozasi
rendszer szabalyozasa és miikddési feltételeinek megteremtése. Az 0j targyi eszkdzokkel
kapcsolatos nyilvantartasok vezetése, az értékcsokkenés leirasanak konyvelése. A selejtezések
¢és leltarozasok szabalyozasa, végrehajtasuk ellendrzésében vald részvétel. A szamviteli
adatok Zrt.-szintli rogzitése és a sziikséges informaciok folyamatos elkészitése a Tarsasag-
szintli dontésekhez.

A kiemelt beruhazasok nyilvantartasa, az altalanos koltségek elszdmolasa. Az egységszintii
onelszamolasokhoz adatszolgaltatas.

A szamviteli politika kialakitdsaban ¢és folyamatos karbantartdsdban dontd részvétel.
Tevékenységében vizsgalja az érvényes szamviteli rendelkezések betartasat, feltarja azok
hibas alkalmazasat. Sziikség szerint felelosségre vonast kezdeményez.

A Zrt. szamszaki mérlegbeszamoldjanak ¢és konszolidalt mérlegének elkészitése,
kozremitkddés az informacios rendszer kialakitasaban.

Végzi a Vadaszbolt forgalmanak pénziigyi és szamviteli ellen6rzését.

A Zrt. mérlegadatainak elemzése, kozremiikodés a szabalyozd valtozasok gazdasagi
hatasainak kimunkalasaban, a befektetések és vallalkozasok véleményezése.

A termékek, illetve a segéd- és tarsiizemi szolgaltatasok — tervezési, illetve elszamolas-
technikai — arai kialakitasanak 6sszefogasa.

Tevékenységi korében felelés a beszerzési, kdzbeszerzési eljarasok szakmai alatdmaszto
dokumentumainak eléallitasaért, a beszerzési igények paraméterezéséért, miiszaki
specifikaciojaért, illetve a beszerzési, kozbeszerzési eljardsokat lezard szerzodések
szerzOdésszeru teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges problémak és anomalidk
megoldasi javaslatainak kidolgozaséaért.
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4.2.3.3. Human eroéforras, bér-, tb csoport

A Zrt. szervezeti egységeinek bér- és munkaiigyi feladatainak koordinalasa, valamint
tajékoztatasa az aktualis jogszabalyi valtozasokrol.

A Zrt. bér- ¢s érdekeltségi rendszerének kidolgozasa, mitkddésének figyelemmel kisérése,
annak karbantartasa.

A munkaszerzodések elkészitése, nyilvantartasa, folyamatos karbantartdsa a Kozpont
munkavallaldi vonatkozéasaban.

Tanulmanyi szerzédések eldkészitése, tanulmanyi szerzodéssel kapcsolatos ligyek intézése.
Szakmai gyakorlatok, szakképzési munkaszerz6dések dudlis képzések koordinalasa,
egyiittmiikodési megallapodasok megkotése, egyeztetése.

Tréningek, csapatépité programok tervezése, szervezése, ilyen jellegli tevékenységgel
foglalkozo cégekkel kapcsolattartas,

Munkaviszony megsziintetés, kinevezés, felmentés, athelyezés eldkészitése, tligyintézése,
adminisztralasa a K6zpont munkavallal6i vonatkozasaban.

Munkavallaléi  teljesitményértékelés  koordinalasa, lebonyolitasa,  kiértékelése. A
teljesitményértékelés alapjan javaslat megfogalmazasa.

Szakszemélyzeti dolgozok egyenruha és munkaruha ellatasanak koordinalésa.

Dolgozok képzésének, tovabbképzésének biztositasa, koordinalasa, nyilvantartasa.
Személytigyi ligyek dontésre elokészitése a Kézpont munkavallaloi vonatkozasaban.

A személyi anyagok, adatok naprakész allapotban tartasa, valtozasok atvezetése, az anyagok
kezelése a Kozpont munkavallaloi vonatkozasaban.

A Zrt. allaspalyazatainak kiirasa, jelentkezések begylijtése, adminisztralasa, a kivalasztasi
folyamat elésegitése, a toborzasi folyamat koordinalasa,

A Zrt. altal hasznalt bérprogram mitkddésének figyelemmel kisérése, annak karbantartésa.

A biztositotti jogviszonyok ki- és bejelentése a jogszabaly(ok) altal el6irt hatosag(ok) felé.

A Kozpont és a Hotel Kardosfa szervezeti egységeinél a dolgozok adatainak rogzitése a
bérprogramban.

A Zrt. TB kifizet6helyi feladatainak teljeskort ellatasa.

Ado- és jarulékbevallasok készitése a hatosag(ok) felé.

A baleseti jaradékos és a megvaltozott munkaképességli dolgozokkal kapcsolatos feladatok
ellatasa.

Szerzédések megkotése, karbantartasa és adatok szolgaltatisa az Onkéntes Pénztarak felé.
Munkatigyi statisztikak elkészitése.

A nyugdij ellatdisok megallapitdsahoz sziikséges béradat szolgéltatasok, illetve bér- és
jogviszony adatok tisztazasa az illetékes hatdsag felé a hatosag részére cég szinten.

Az aktualis kozfoglalkoztatasi program cégszintli koordinalasdban vald részvétel, a havi
tamogatasok elszamolasanak iigyintézése.

A bér fokonyvi feladasanak elvégzése, valamint esetleges egyeztetések a Pénziigyi és
Szamviteli Osztallyal.

Uj munkavallalok beilleszkedésének eldsegitése, integralasa, tajékoztatasa a belso
szabalyzatokrol, Kollektiv Szerz6désrol, a szervezeti struktararol.

Munkavallalok tajékoztatasa személyiigyi valtozasokrol.

Cafetéria szabalyzat elkészitése, a rendszer valtozasainak kovetése, adminisztracios feladatok
ellatasa.

Az  Osszeférhetetlenségi  nyilatkozatok nyilvantartisa a  Kozpont munkavallaloi
vonatkozasaban.

Foglalkozas-egészségiigyi szerzédések folyamatos karbantartasa. A  munkavallalok
vizsgalatainak teljes korti ligyintézése a Kozpont munkavallaloi vonatkozasaban.
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A munkaltatoi koleson, illetve lakascélu tamogatas tigyek intézése.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat karbantartasa, az egyéb belso szabalyzatok és utasitasok
kidolgozasaban valo részvétel.

Adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése.

5.A ZRT. TERMELO ES SZOLGALTATO EGYSEGEI
5.1. AZ EGYSEGEK JOGI HELYZETE, ONALLOSAGA

A termeld- és szolgaltatasi egységek (erdészetek, Csurgoi Gyar, HOTEL Kardosfa***), —
tovabbiakban egységek — a Zrt. 0nall6 termelés ¢és szolgaltatas teriileti és gazdalkodasi
szervezetei 6nallo jogi személyiség nélkiil.

Az egységek vezetdje korlatozottan egyszemélyi vezetd: csak a hataskori atruhazas aszerinti
felhatalmazas keretén beliil rendelkezik hataskorokkel és ezzel aranyos személyi felelGssége
is.

A Zrt. mint jogi személy miikodésébol és felelosségébdl kovetkezOen a hozzatartozo
egységek Onallosaga széleskorli, de sziikségszerien korlatozott. Ez a korlatozas a
kovetkezoket foglalja magaban: A kozpont kozvetlen utasitasa, operativ iranyitdsa az
egységek felé altalaban csak az éves tervre vonatkozd kdzponti tervszamokra (eredmény,
bértomeg, keresetszinvonal, fejlesztési és fenntartasai keret) valamint a kozpont hataskorébe
tartozo6 forgalmazasi, gazdalkodasi és iigyviteli feladatok végrehajtasara iranyul.

A tevékenységet illetben a kozponti direkt iranyitds és beavatkozas csak az egységek
termelési és szolgaltatasi tevékenységében és gazdalkodasaban felmeriild — az Zrt. egészére
kihat6 — eltérések és zavarok esetében érvényesiil a megfeleld korrekciok érdekében.

Az egységek termelési-gazdalkodasi tevékenységiikben a kdzponti hataskorii kovetelmények
feletti kapacitasukkal szabadon és dnalldan rendelkeznek.

Az operativ termelésiranyitasban az egységek teljes onallosaggal rendelkeznek a vonatkozo
szabalyok betartdsa mellett. Az egységek hataskorébe tartozik a legszélesebb értelemben vett
munkaszervezés, a feladatok végrehajtasa, az eszkdzok kihasznalasanak, a munkaerd
foglalkoztatasanak megszervezése és iranyitasa.

Az egységek gazdasagi eseményeik feldolgozasaban és a gazdalkodas eredményének
kimutatasdban — szamvitelileg €s lizemgazdasagilag — csak korlatozottan onelszamolok. Az
egységek rendszerességgel készitett onelszamolasukban kimutatjak a termelés legfontosabb
elemeit (termelési érték, termelési koltség, iizemi eredmény).

Az egységek érdekeltségi rendszere keretgazdalkodas formajaban valosul meg.

A decentralizalt lizemi érdekeltségi kereteket a kozpont hatarozza meg az egységek tervezett,
illetve a tényleges éves lizemi eredménye alapjan.

Az eltér6 adottsagokkal és gazdalkodasi feltételekkel rendelkezd egységek azonos értékelése,
az érdekeltségi keretiik k6z6s nevezdre hozasa érdekében a kdzpont megfeleld korrekcios
tényezoket alkalmaz. Ezek szakmailag ¢s kozgazdasagilag megalapozottak, kozos
megallapodas alapjan elére rogzitettek és elfogadott szabalyok szerint kovetkezetesen
keriilnek alkalmazasra.

5.2. AZ EGYSEGEK ES A KOZPONT KAPCSOLATA

Az egységek a Zrt. 6nallo gazdalkodasra orientalt termelési teriileti szervezetei, amelyek a
piachoz rugalmasan alkalmazkod6, ontevékeny gazdalkodast folytatnak, az iizemi eredmény
novelésére 0sztonzo érdekeltségi rendszer keretében.

27



A kozpont és az egységek kozotti munkamegosztast €s kapcsolatuk jellegét a mitkddés
alapvet6 funkcioink szabalyozasa, hataskori megosztasa hatarozza meg.

5.3. AZ EGYSEGEK FELADATA ES TEVEKENYSEGE

A Zrt. célkitiizései és fobb mutat6éi alapjan kidolgozott egységtervekben — erdészeti-,
fafeldolgozasi-, szallodai tervn — meghatarozott erdégazdalkodasi, fahasznositasi,
fafeldolgozasi, vadgazdalkodasi, kereskedelmi, illetve szallodai vendéglatasi és ezekhez
kapcsolodo egyéb feladatok elvégzése, maximalis eredmény mellett.

Az erdészetek teriiletén az erddtervnek, vadgazdalkodasi lizemtervnek megfeleld, az erdd és
vadallomany szakszerii kezelését és maximalis hozamat biztositd gazdalkodas folytatasa.

Az erdétervvel, az erdofeltjitasi feladatokkal és piaci igényekkel, illetve lehetoségekkel
Osszehangolt erd6hasznalat, illetve fahasznositds megvaldsitasa.

Az eléallitott termékek értékesitése a kozponti hataskorbe vont termékek (export, nagy
fogyasztok) kivételével. Az erd6vagyon, eszkdzok, anyagok védelmének biztositisa, az
erdészet védelmi és 6rzési tevékenységének megszervezése.

A Csurgdéi Gyar egység vonatkozasaban a sajat, illetve vasarolt fa alapanyag feldolgozasa; a
piaci igényeknek megfeleld termékek eldallitasa, a meglévé kapacitdsok kihasznaldsanak
biztositasa, illetve vagyonvédelem.

A HOTEL Kardosfa*** esetén a rendelkezésre allo infrastruktura — szalloda, étterem, stb. —
foglaltsaganak, kihasznaltsdganak biztositasa a szolgaltatasok szinvonaldanak fenntartasa
mellett. Az eszkdzok, anyagok védelmének biztositasa, a védelmi és Orzési tevékenységének
megszervezeése.

A feladatok ellatasahoz sziikséges munkaerd biztositasa, az ezzel kapcsolatos munkavédelmi
¢s munkaiigyi tevékenység végzése. A Zrt. és az egység célkitiizéseihez igazodo eredmény
novelését szolgalod bér €s anyagi 0sztonzési rendszer alkalmazasa.

Az egység tevékenységehez sziikséges ipari anyagok biztositasa.

Az egység kezelésébe adott eszkdzok rendeltetésszert és gazdasagos felhasznalésa, allaguk és
termelOképességiik fenntartasa, fejlesztése.

A termelési és szolgaltatasi tevékenységhez kozpontilag meghatarozott keretek és
gazdalkodasi mutatok betartasa.

A gazdalkodasi rend szabalyainak megfeleld szamviteli és pénziigyi feladatok ellatasa, az
adatszolgaltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

Az egységek tevékenységi koriikben és miikodési teriiletiikon felelosei a beszerzési,
kozbeszerzési eljardsok szakmai dokumentumainak eldallitasaért, a beszerzési igények
lezard szerzédések szerzodésszeri teljesitésének ellendrzéséért, valamint az esetleges
problémak és anomalidk megoldasi javaslatainak kidolgozéasaért.

6. A Zrt. MUKODESENEK SZABALYOZASA
6.1. A ZRT.-NEL MUKODO BIZOTTSAGOK
6.1.1. Leltarozasi Bizottsag
Feladatat, 0sszetételét és miikodési rendjét a Tarsasag Leltarozasi Szabalyzata és/vagy az éves

leltarutasitas irja eld.
Miikodéséért felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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6.1.2. Selejtezési Bizottsag

Feladatat, osszetételét és mitkodési rendjét a Tarsasag Selejtezési Szabalyzata irja eld.
Miikodéséért felelos: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

6.1.3. Munkavédelmi Bizottsag

Feladatat, 0sszetételét €s miikodési rendjét a munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIII. torvény
irja eld.
Miikodéséért felelés: termelési vezérigazgatd-helyettes

6.1.4. Etikai Bizottsag

Feladatat, 6sszetételét és mitkodési rendjét a Tarsasag Etikai Kodexe irja eld.
Miikodéséért felelos: gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

6.2. KAPCSOLT FELADATOK

Azok a tevékenységek, amelyek ellatdsa ©6nalld munkakort nem igényel, megbizasos
feladatként keriilnek kiadasra. A megbizottak az ilyen jellegii feladatokat munkakori
feladataik mellett latjak el.

A megbizasos feladatokat a vezérigazgatd adja ki meghatarozott id6tartamra. Egyuttal a
tevékenységhez tartozo hataskort és feleldsséget is meghatarozza.

A megbizasos feladatokat ellatok e tevékenységiikrél kozvetleniil a megbizast kiadonak
szamolnak be.

6.2.1. Leltarfelelos/készletkezelo/tarolohely felelds

A megbizds egy adott, leltdrozas szempontjabol is elkiilonitett korzet (irodahelyiségek)
berendezéseinek, felszereléseinek (targyi eszkdzok) elszamolasi felelsségére vonatkozik.

A megbizéasban pontosan meg kell jeldlni a nyilvantartasi kotelezettségeket €s az elszamolasi
kotelezettség korét.

Feladatat a Leltarozasi Szabalyzat és/vagy az éves leltarutasitas tartalmazza.

6.2.2. Feladatmegoldoé csoport — projektszervezet

A vezérigazgatd a Tarsasag céljanak teljesitése és miikodése szempontjabol kiemelt
jelentéségli, Osszetett, vagy siirgésen elvégzendo feladatok teljesitése érdekében, a kiilonb6zo
szervezeti egységekhez tartoz6 munkatarsak részvételével (és sziikség szerint kiilsé szakértok
bevonasaval) célorientalt feladatmegoldo csoportot (TEAM-et) hozhat Iétre.

6.3. ’MUN’KAVALLAL(')K RESZVETELE A TARSASAG
IRANYITASABAN

A 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (tovabbiakban: Mt.) biztositja a
munkavallaloknak a Tarsasag iranyitasaban valo részvételét (forumok).

A forumok - az egyszemélyes felelosség hatarozott és kovetkezetes érvényesitése mellett - a
vezetd és a vezetése alatt allo kollektiva kozotti egylittmiikddésnek, a munkavallalok
vezetésben valo részvételének a szinterei.

Az illetékes (kozponti, egység) vezetok feladata, hogy folyamatosan gondoskodjanak a
kiilonboz6 szintl forumok miikodési feltételeirdl.

A hatékony, idétakarékos és eredményes megbeszélések érdekében az eldre meghatarozott
napirendi pontokhoz — sziikség szerint — tajékoztatd jellegli irdsos anyagot kell adni a
résztvevok szamara.
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6.3.1. Munkahelyi forumok rendszere

L. Vezet6i szintekhez kapcsolodo forumok
I1. Erdekképviseleti testiiletekhez kapcsolodo forumok

[. VEZETOI SZINTEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK

I/1. Kozpontban miik6dé féorumok

I/1.1. Kibdvitett vezetoi értekezlet

Résztvevoi: a vezérigazgato, az illetékes vezérigazgatd-helyettesek, az osztalyvezetok.

Az értekezletre a vezérigazgatd sziikség szerint masokat — belsd és kiilsé szakembereket — is
meghivhat.

Az értekezletet sziikség szerint kell megtartani. A forum elére meghatarozott napirend szerint
mikodik. Feladata, hogy a szakteriiletek vezetdit beszamoltassa a munkdk allasarol, a
szakteriilet helyzetérdl és a felmeriilt problémak megoldési lehetéségeirdl, valamint irasos
eldterjesztések alapjan egyeztetett dontést hozzon a termelés, a forgalmazas, fejlesztés és
gazdalkodas vezet6i koordinacidjat igényld kérdéseiben.

I/1.2. Egységigazgatok értekezlete

Résztvevoi: a vezérigazgatod, az illetékes vezérigazgato-helyettesek, az erdészetek igazgatoi,
osztalyvezetok.

A vezérigazgatd a résztvevok korét — a tanacskozas témajanak megfelelden — kibovitheti.

A tanacskozds célja, az egységek Onallosaganak figyelembevételével a feladatok
megosztasanak, koordinalasanak, legcélszeriibb megoldasi modozatainak meghatarozasa és
véleményezése.

I/1.3. Szakteriileti értekezlet

Résztvevoi: az illetékes vezérigazgatd-helyettesek és az altaluk iranyitott szakteriiletek
(osztalyok) vezetdi, illetve egyéb meghivottak.

Az értekezlet célja — a szakteriileti és termeld egységi tervfeladatok, valamint az egyéb
vezetOi ertekezletek hatirozatai alapjan — a szakagazat termelési, forgalmazasi, fejlesztési,
gazdalkodasi és egyéb feladatainak Osszehangoldsa, ezek célszerli megosztasanak és
modozatainak konkrét meghatarozasa.

1/2. Az egységeknél miikodo forumok

1/2.1. Igazgatoi értekezlet

Résztvevoi: az erdészet (egység) igazgatoja, fokonyveldje.

Feladata a termeld egység gazdasagi tevékenységének stratégiai jellegli kérdéseinek
megtargyalasa és a célkitlizések meghatarozasa.

[/2.2. Kibdvitett igazgatoi értekezlet

Résztvevoi: az erdészet (egység) igazgatdja, fokonyveldje, agazatvezetok, kozvetlen
munkahelyi iranyitok.

Célja az egységi munkak Osszefogd értékelése, a teljesitések szamonkérése, a konkrét
feladatok Osszehangolasa és a munkak operativ kivitelezésének, illetve végrehajtasanak
meghatarozasa.

II. ERDEKKEPVISELETI TESTULETEKHEZ KAPCSOLODO FORUMOK
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II/1. A szakszervezeti tanacs {lilése

Résztvevdi: a testiilet vezetdi és tagjai, a SEFAG Zrt. Uzemi Tanacs elndke, titkdra, valamint
a vezérigazgato.

A testiilet iiléseit a munkatervében régzitett idopontban — a napirendre tlizott kérdések
megtargyalasara — a szakszervezet elndke hivja 0ssze.

11/2. SEFAG Zrt. Uzemi Tan4cs iilése

Résztvevoi: a testiilet tagjai, a szakszervezet elnoke, titkara, valamint egyéb meghivottak.

A testiilet iiléséit a munkatervében rogzitett idopontban — a napirendre tizott kérdések
megtargyalasara —a SEFAG Zrt. Uzemi Tandcs elndke hivja dssze.

6.3.2. Kollektiv Szerzodés

Meghatarozza a munkaviszony létesitésének feltételeit, a munkavallalok foglalkoztatasanak,
munkajogi, gazdasagi, szocialis, egészségiigyi feltétel biztositasi rendszerét.

Szabalyozza a munkaid6t, a bér- és kereset megallapitast, a munkaviszonybol szarmazo
juttatasokat, a munkavallalok és az Zrt. jogat, kotelezettségeit, a vonatkozo torvények,
jogszabalyi eldirasok, allasfoglalasok és iranyelvek figyelembevételével.

Rendelkezik a dolgozok és a Zrt. szerzddéses viszonyabol szarmazoé jogkodvetkezményekrol.
A Kollektiv Szerzédést meghatarozott idére a Zrt., mint munkaltaté nevében a vezérigazgato,
a munkavallalok nevében a szakszervezet koti meg.

6.4. A SZABALYZATOK ES UTASITASOK KIADASANAK RENDJE

A Zrt. miikddési rendje a tevékenységeknek megfelelé miikodési szabalyok alkalmazasara és
a tevékenységek végzésének 6sszehangolt gyakorlatara épiil. A Tarsasag miikodési rendjét a
szabalyzatokban foglalt eldirasokkal hatarozza meg.

6.4.1. A szabalyzatok kiadasanak rendje

A Téarsasag alapvetd mikodési rendjét:
- a Szervezeti és Muikodési Szabalyzat,
- a Szamviteli politika,

- a Kollektiv Szerz6dés irja eld.

A Zrt. szervezeti rendszerét és miikodési szabalyait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
hatarozza meg. Az egyes teriileteken — fontossaguk miatt ¢s tételes szabalyozasuk érdekében
— a Szervezeti és Miikddési Szabalyzathoz kapcsolodd onalld szabalyzatok részletezik az
eljarasi és miikodési eldirasokat.

A gazdasagi események nyilvantartasanak €s elszamolasanak a szabalyait a Szamviteli
politika hatarozza meg. Ehhez kapcsolodnak szamviteli jellegli szabalyozasok.

A Tarsasag Kollektiv Szerzddése szabalyozza a munkaviszonybdl szarmazd jogokat és
kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak, illetve teljesitésének modjat, az ezzel kapcsolatos
eljaras rendjét, valamint a Kollektiv Szerzodést koto felek kozotti kapcsolatrendszert.
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Az alapvetd miikodési rendet meghatarozd szabalyzatok mellett a Zrt. tevékenységét
miikodési teriiletenként tovabbi szabalyzatok irjak eld (lasd 8. A Tarsasag miikodését
meghatarozé szabalyzatok c. fejezetet).

A szabalyzatok készitéséért felelosok kotelesek gondoskodni a kiadas szakszeri
elokészitésérol és a szikséges egyeztetések elvégzésérol, valamint a szabalyzatok
karbantartasarol, naprakészségérol.

6.4.2. Az utasitasok kiadasanak rendje

A Tarsasag miikodési rendjének szabdlyozasat egy-egy meghatarozott kérdésben a
vezérigazgatd a szabalyzatokhoz igazodo utasitasokkal rendezi. Ugyancsak utasitasokkal irja
elé a szervezeten beliili — ujszeri, vagy részletesen nem szabalyozott — feladatok
meghatarozasat és végrehajtas mod;jat.

A Tarsasag vezetdi feladatkoriiknek megfelelden és hataskoriik szerint utasitasok kiadasara
jogosultak, melyek érvényességi teriilete az iranyitasukhoz tartozd6 munkateriilet.

Az irasbeli utasitas megjelenési formai:
- Vezérigazgato6i utasitas,
- Szakterileti utasitas,
- Egységigazgatoi utasitas.

A szakteriileti és az egység igazgatoi utasitasok nem lehetnek ellentétes tartalmiiak a
szabalyzatokkal és a vezérigazgatdi utasitasokkal.

a./ Vezérigazgatoi utasitas

Meghatarozza az Alapitd, a Feliigyelobizottsdg, valamint az &allami, hatosagi szervek
utasitasaival, hatarozataival kapcsolatos feladatokat.

A gazdasagpolitikai célkitlizések megvalositasat szolgalod intézkedéseket. A szervezeti és
milkodési szabalyozast érintd intézkedéseket.

Kiadasaval kapcsolatos iigyintézés, az utasitdsok nyilvantartdsa a vezérigazgatodi titkarnd
feladata.

b./ Szakteriileti utasitas

Kiadasara az illetékes vezérigazgato-helyettesek jogosultak.

A szaktertileti utasitasokat kiadas el6tt a Jogi és Igazgatasi Osztaly véleményezi egyrészt jogi
szempontbol, masrészt az érvényes magasabb rendii szabalyozas szempontjabol.

Kiadasuk iigyintézése és nyilvantartasa az illetékes vezérigazgato-helyettes szervezetének
feladata.

c./ Egységigazgatoi utasitas

Az egység igazgatdja az egységet érintdé miiszaki, vagy iigyviteli kérdésekben jogosult irasos
utasitast kiadni szervezetének dolgozdi részére. Az utasitas eredeti példanya szdmsorrendben
az egyseég szabalyzati felelsénél orizendo meg.

Ha a rendelkezés kiadasara kozponti utasitds alapjan keriil sor, annak egy példanya az
utasitast adonak (a teljesités igazolasaként) megkiildendo.
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6.5. Munkakori leiras kiadasanak szabalyozasa

A munkavallalok személyi tevékenységének szabalyozdsat a munkakori leirasok
tartalmazzak. Munkakori leirast kell kiadni minden nem fizikai allomanycsoportba tartozo
munkavallalonak.

Uj alkalmazis esetén a munkakéri leirast legkésSbb a munkavallald munkéaba 1épését
kovetden az Mt. altal rogzitett idotartamon beliil kell elkésziteni és kiadni. Az eredeti példany
atvételét a masolaton a munkavallaloval igazoltatni kell. Abban az esetben, ha a munkavallalo
munkakdre, azzal kapcsolatos felelosségi és joghelyzete 1ényegesen megvaltozik, szamara 1ij
munkakori leirast kell késziteni és kiadni.

A munkakori leiras a munkaszerzodés mellékleteként kezelendd. Elkészitéséért a kozvetlen
szervezeti felettes a felelds. A munkakori leirdsok nyilvantartasar6l és tarolasarol a
kozpontban a HR, bér ¢és TB csoport vezetdje, erdészeteknél/egységeknél az
igazgatd/egységvezetd gondoskodik.

6.6. A munkakorok atadas-atvétele

A Térsasag vezetd és egyes alkalmazotti allomanyu munkavallaléi — munkaviszonyuk
megsziinését megeldzden, illetve mas munkakorbe helyezésiik esetén — munkakoriiket atadas-
atvételi eljaras soran adjak at.

Az atadas-atvétel tényét jegyzokonyvbe kell foglalni, melyben rogziteni kell:
- munkakorre jellemzo adatokat,
- a folyamatban 1év6 munkak és iigyek allasat,
- a hataridos feladatok teljesitésének helyzetét és koriilményeit,
- az atadott eszkdzok, dokumentacidk és iratok felsorolasat,
- az atadas-atvétellel kapcsolatosan tett észrevételek.

Azoknal a munkakoroknél, amelyek érték- és készletkezeléssel is Osszefiiggésben allnak, az
atadas-atvételi eljarasnak az értékek, illetve készletek szambavétele (leltar) is a targya. Az
atadas-atvételi jegyzokonyvet az atadon és az atvevon kiviil a kdzvetlen felettesnek is ala kell
irnia, egyes kiemelt esetekben a vezérigazgatd kiilon rendelkezése szerint. Ha a munkakor
betoltése az ataddo munkavallaldé munkaviszonya megsziinésének napjaig nem torténik meg,
akkor az atvevo személyét a szervezeti egység vezetdje jeloli ki.

Az atadot a munkakor atadasa utan is — jogszabalyban meghatarozott ideig — felel6sség
terheli a korabbi intézkedései kovetkezményeiért.

7. HATASKORI JEGYZEK
(kiemelt hataskorok szabalyozasa)

A hataskori jegyzék a Tarsasag szervezeti keretében miikodo kdzponti és termeldegységi
szervezetek, illetve vezetok hataskori jogosultsagat szabalyozza.

A hataskori jegyzék a kiemelt és fontosabb hataskorok elemeire tiinteti fel a jogkor
gyakorlasara illetékest, egyben megadja ezzel a hataskori atruhazas mértékét.
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Abban az esetben, ha a jogkor gyakorldjaként tobb személy (munkakdr) is jelzett, mindig a
szakteriileti (szervezeti felépités szerinti) hataskori illetékesség a mérvado.

A Tarsasag vezetje — ha sziikségesnek tartja — jogosult az atruhazott hataskort esetenként
kozvetleniil, személyében gyakorolni. Ilyen esetben azonban a hataskor allando illetékesét
eljarasrol (dontésérol, intézkedésérol) egyidejlileg tajékoztatja.

Azokban az esetekben, ha a hataskér csak egyetértésben, illetve véleményezéssel
gyakorolhato, a jogkor illetékese mellett a kovetkezo jelzések szerepelnek:

v egyetértésre a vezérigazgato jogosult

i véleményezésre az illetékes vezérigazgatd-helyettes jogosult
ei véleményezésre az egység igazgatdja jogosult

jo véleményezésre a Jogi és Igazgatasi Osztaly jogosult

jk véleményezésre a jogi képviseld jogosult

) véleményezésre az illetékes osztalyvezetd jogosult

Minden munkaltatéi ligyben javaslati jog illeti meg az érintett munkavallald kozvetlen
szervezeti felettesét és — szakteriiletiikon beliil — az illetékes vezérigazgatd-helyetteseket.

A dontési (engedélyezési, feladat-meghatarozasi, rendelkezési, stb.) hataskor illetékese
jogosult az arra vonatkozd okmany alairasara, dontésének bizonylatolasaként.

Amennyiben a vezérigazgatdoi munkakor nincs betdltve vagy a vezérigazgatd feladatainak
ellatasat nem tudja gyakorolni és helyettesitésére megbizast nem tud adni, akkor a
vezérigazgatd hataskorét és feladatait a termelési vezérigazgatd-helyettes mint altalanos
helyettes, a termelési vezérigazgatd-helyettes akadalyoztatdsa esetén a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes gyakorolja.

A hataskorok részletes meghatarozasat, jegyzékét az 1. szamu melléklet tartalmazza.

8. A TARSASAG MUKODESET MEGHATAROZO
SZABALYZATOK

8.1. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti és miikodési rendszerét, a szervezeti egységek tevékenységét, hataskori és
munkamegosztasat, kapcsolatait és egylittmitkodését meghataroz6 alapszabalyzat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgato, Feliigyeldbizottsag
Kiadja: vezérigazgato

8.2. SZAMVITELI POLITIKA

Tartalmazza a szamviteli torvény végrehajtasa modszereinek €s eszkozeinek meghatarozasat.
Itt kell rogziteni az alkalmazott szdmviteli politika Iényeges Osszetevdinek hatisat az éves
beszamold egészére és annak részeire (a mérlegre, az eredmény-kimutatasra, a kiegészitd
mellékletre, annak altalanos és specialis részére, a szamszerl és a szoveges magyarazatokra).
Ennek része a szamlarend, mely a konyvvezetés belsd szabalyait tartalmazza. Kiilonos
tekintettel:
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¢ minden alkalmazasra kijelolt szamlaszam jelére és megnevezésére,

e szamla tartalmara,

e a fokonyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatara, illetve azok vezetésére

vonatkoz¢ eldirasokra.

A szamlarendben kijelolt szamlak kozotti Osszefiiggések és a Zrt. tevékenységére jellemzo
gazdasagi események tételes konyvelési lehetOségeit a szamla és a szadmla-Osszefiiggés
magyarazatok adjak.
Itt kell rogziteni a Zrt.-nél hasznalatos 0sszes, a gazdasagi események rogzitését szolgalod és
azokhoz kapcsolodod szigort szdmadasu nyomtatvanyokat. A Szamviteli politika és annak
részeként a szdmlarend az alapja a Zrt. szamviteli szabalyozasanak.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.3. KOLLEKTIV SZERZODES

A Tarsasag, mint munkaltatd és a Tarsasagnal képviselettel rendelkezd szakszervezetek
kozott kotott megallapodas, mely a munkajogviszonnyal kapcsolatosan tartalmazza mindazon
Munka torvénykonyvétol torténd eltérd rendelkezéseket, amely a két fél egyiittes érdek- és
hataskdorébe tartozik.

Felel6s: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.4. INFORMACIOBIZTONSAGI SZABALYZAT

Szabalyzat biztonsagi elveket, kovetelményeket és szabalyokat tartalmaz a Térsasag adatait
kezeld informatikai rendszereket felhasznald személyek szdmara az informatikai biztonsag
megteremtése, fenntartasa és fejlesztése érdekében.

FelelOs: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.5. PENZKEZELESI SZABALYZAT

Meghatarozza a Zrt. pénziigyi folyamatait, a pénzkezeld helyeket, a pénzellatds modjat, a
készpénz atvételének, szallitasanak és tarolasanak feltételeit.

Tartalmazza a pénztar ligyviteli rendjét, a sziikséges nyilvantartasokat, az ellendrzés modjat
¢s egyéb pénzforgalmi szabalyokat. Meghatarozza a Zrt. kdzpontjaban €s termeldegységeinél
a pénztari €s raktari utalvanyozas illetékeseit és az utalvanyozasi joguk mértékét.

Tartalmazza a pénz- ¢és készletkezeld helyek dolgozdinak a kiadasokkal, atadasokkal
kapcsolatos kotelezettségeket.

Rogziti a Zrt.-nél a termeldegységek készpénzkeretét €s folyamatos feltoltését.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.6. PENZUGYI SZABALYZAT

Meghatarozza a Zrt. pénziigyi folyamatait, a zokkendmentes tevékenység lebonyolitasa
érdekében a Tarsasag Pénziigyi és Szamviteli Osztalya és az erdészet fokonyveldségei kozotti
pénziigyi munkamegosztast.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.7. ONKOLTSEG SZAMITASI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. 6nkoltség szamitas rendjét.

Meghatarozza a szamviteli szabalyozas hatalya ala tartozo kalkulacios egységek korét, az
eloirt koltségelszamolasoknak és a koltségszamitasoknak megfelelden.

Meghatarozza a kalkulacios egységeknek (termék, termékcsoport) megfeleld kozvetlen
koltségek gylijtési rendszerét.

Megszabja az altalanos €s fel nem osztott koltségek koltségviselokre torténd felosztasat, a
fokonyvi konyveléssel valo egyezoség megteremtésétnek modjat, a viszonyitasi idoszakokat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.8. LELTAROZASI SZABALYZAT

Tartalmazza a rendszeres vagyonmegallapito tevékenység szabalyait és végrehajtasi rend;jét.
Meghatarozza a leltarozasi el6készités, lebonyolités, értékelés €s elszamolas technikai, illetve
ligyviteli szabalyait, feladati és hataskori illetékeseit.

Megszabja a leltarozasok gyakorisagat, litemét, eldirja a készletkezelok elszamoltatasanak
modjat, feleldsségének mértékeét, a készletkezeld személyek valtozasakor és helyettesitésekor
kovetendo eljarast.

Elbirja a vagyonvédelmet biztosito intézkedéseket.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.9. SELEJTEZESI SZABALYZAT

Meghatarozza az elhasznalodott, vagy amortizalodott (hasznalatra alkalmatlan) eszk6zok
selejtezésének modjat és idészakait, a selejt felmérésnek, elbiralasanak és leirasanak
illetékeseit.

El6irja a selejtezési bizottsag Osszetételét, tagjainak feladatait, jogait és feleldsségét.
Meghatarozza a selejtezési eljarassal kapcsolatos szamviteli feladatokat, a kiselejtezett
eszk6zok értékesitésének, illetve megsemmisitésének modjat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.10. MUNKAVEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. munkavédelmi és biztonsagtechnikai tevékenységét, a vonatkozd
jogszabalyoknak és szakmai eldirasoknak megfelelGen.

Meghatarozza a létesitmények, gépek, berendezések tervezésének, létesitésének,
probaiizemelésének, iizembe helyezésének, lizemeltetésének biztonsagtechnikai feltételeit,
eljarasi és iigyviteli szabalyait.

Szabalyozza a biztonsagtechnikai felillvizsgalatok modszerét és az ellendrzés gyakorisagat.
Megszabja a termeld eszkozok €s egyéni védofelszerelések munkavédelmi mindsitésével
kapcsolatos tarsasagi feladatokat.

Szabalyozza a munkavédelmi halozat kialakitasat, miikodését, személyi és targyi feltételeit.
Meghatarozza a balesetek vizsgalatanak eljarasi kérdéseit (bejelentési kotelezettség, stb.) és
iigymenetét.

Felels: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.11. TUZVEDELMI SZABALYZAT

A tlizrendészeti hatdsag eldirasainak ¢€s a feliigyeleti iranyelveknek megfeleld, a Zrt. egészére
vonatkoz6 szabalyozas.

Tartalmazza a Téarsasag 1étesitményeinek tlizrendészeti szempontbdl vald osztalyozasat, a tiiz
clleni védelemre vonatkoz6é konkrét elOirasokat, a tlizvédelmi szervezetre vonatkozo
kotelezettségeket. Tartozékai a 1étesitményi vazlatok €s a tlizriado tervek.

Felels: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.12. SZAKSZEMELYZETI SZOLGALATI NAPLO SZABALYZAT

A szakszemélyzeti szolgalati napldé hasznalatarol szold szabalyzat meghatarozza a Tarsasag
erdészeti és vadaszati szakszemélyzete altal vezetendd szolgalati napld/szakszemélyzeti
esemény naplo vezetésével, illetve hasznalataval kapcsolatos feladatokat.

FelelOs: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.13. IRATKEZELESI SZABALYZAT

Eléirja az tgyiratok atvételének, iktatdsdnak, tovabbitdsanak, nyilvantartasanak ¢és
irattdrozasanak tigymenetét és modszereit.

Meghatarozza az iktatasi szamrendszert, az irattar tarolasi rendszerét, a megdrzés, selejtezés
¢s levéltari atadas szabalyait, a kiadvanyozasi és irattarba helyezési jogosultsagot.
Szabalyozza az ligyiratokkal kapcsolatos intézkedések ellendrzését.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.14. ALAiR,ASOK GYAKQRLASABA ES A CEGBELYEGZOK
HASZNALATARA VONATKOZO SZABALYZAT

Részletesen szabalyozza a Tarsasagon beliil az alairasi és képviseleti jogosultsagot.
Meghatarozza az alairasok formait, a jogok gyakorlasanak illetékeseit, atruhazasanak modjat
¢s mértékét, a jogosultak korét munkakorok szerint. Szabalyozza az elektronikus alairas
alkalmazasat és hasznalatanak rendjét.

Rogziti az alairasi jog gyakorlasaval kapcsolatos eljarasi, nyilvantartasi elirasokat.
Meghatarozza a cégbélyegzok hasznalatanak szabalyait, a bélyegzok formait, alkalmazasuk
korét, illetékeseit, a nyilvantartasra, kezelésre vonatkozo eldirasokat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.15. LAKASCELU MUNKALTATOI KOLCSON SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. meghatarozott jogosultsagi feltételeknek megfelel6 munkavallaloi sajat
lakas/csaladi haz épitéséhez, épittetéséhez, vasarlasahoz, bovitéséhez, korszerlsitéséhez,
akadalymentesitéséhez, vagy barmely fentiekben emlitett célra hitelintézettdl vagy korabbi
munkaltatotol felvett hitel visszafizetéséhez, torlesztéséhez munkaltatdi kolcson nyujtasaval
torténd tamogatasara vonatkozo szabalyokat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.16. LAKASOK BERLETEROL ES ELIDEGENITESEROL SZOLO
SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. tulajdonaban 1évé lakoingatlanok/lakohelyiségek sajat munkavallalo,
illetve kiils6 bérl6 szamara torténé bérbeadasara, illetve elidegenitésére vonatkozo
szabalyokat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.17. VAGYONVEDELMI SZABALYZAT

Szabalyozza a Zrt. kezelésében 1évo erddteriiletek vagyonvédelmi, erd6orzési feladatait.
Tovabba rendelkezik a Zrt. tulajdonat képezd ingatlanok, utak, épiiletek, vadaszhazak és
egyéb miszaki létesitmények megdvasarol, vagyonvédelmérol.

Felels: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.18. BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY ES KEZIKONYV

A Zrt. szervezeti keretein beliili ellenérzés rendszerének szabalyait tartalmazza. Kiilonos
tekintettel a Zrt. FeliigyelObizottsaga, illetve vezérigazgatdja iranyitasa alatt miikodo belsd
ellendrzés végzésére.
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Ellendrzés célja a Zrt. tevékenysége szakszeriiségének szabalyszeriiségének folyamatos
vizsgalata ¢s értékelése a torvényes €s hatékony miikodés segitése érdekében.

Felelds: belso ellendr
Jovahagyja: FeliigyelObizottsag
Kiadja: vezérigazgato

8.19. TRANSZFERAR SZABALYZAT

Meghatarozza a Zrt. és a kapcsolt vallalkozasok kozott 1étrejott szerzodések/tranzakciok
esetében a szokdsos piaci ar megallapitasdhoz sziikséges adatokat tartalmazo dokumentum
készitésének és vezetésének szabalyait.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.20. TARGYI ESZKOZ ERTEKESITESI SZABALYZAT

A Zrt. tevékenységének folytatasa soran elhasznalodott, korszeriitlenné, felhasznalasra al-
kalmatlanna valt vagyontargyak hasznositasat szabalyozza.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.21. CAFETERIA SZABALYZAT
A Zrt. munkavallaléi altal valaszthatd béren kiviili juttatdsok rendszerét szabalyozza.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.22. BESZERZESI SZABALYZAT

A Zrt. szervezeti keretein beliil megfogalmazza a beszerzési tevékenységre vonatkozo
iranyelveket, leirja és meghatarozza a beszerzési folyamatokat, azok résztvevdit, az egyes
Iépések feleldseit. Az aruk (termék, anyag, eszkdz) és szolgaltatasok (kivéve: specidlis, az
alaptevékenység ellatasahoz kapcsolodo konkrét szolgaltatasok) megrendelése, valamint az
¢épitési beruhdzasok megrendelése az érvényes szabalyoknak megfelelden keriiljon
jovahagyasra és dokumentalasra, tovabba célja, hogy biztositsa a beszerzési eljarasok
atlathatosagat és hatékony kezelését. A beszerzési eljarasok atlathatosaga és hatékony
kezelése tekintetében ajanlott elektronikus tamogatd eszkozok alkalmazasa. A szabalyzat
meghatarozza a beruhazasok lebonyolitasanak rendjét.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
termelési vezérigazgato-helyettes

jogi és igazgatasi osztalyvezetd
Jovahagyja: vezérigazgatd

Kiadja: vezérigazgato
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8.23. SZAMLAREND

A kettos konyvvitelt vezet6 Tarsasag az egységes szamlakeret eldirasainak figyelembevételé-
vel készitett olyan szamlarendje, amely szerinti konyvvezetés a szamviteli térvényben eldirt
beszamolo készitését maradéktalanul biztositja.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja:vezérigazgatod

8.24. ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYZATA

A szabalyzat a szamviteli politikaban rogzitett elvekkel 6sszhangban tartalmazza a Tarsasag
eszkozeivel és forrasaival kapcsolatos értékelési eljarasokat és modszereket, azok végrehajta-
sanak feladatait és idopontjait.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.25. JAVADALMAZASI SZABALYZAT

A Tarsasag vezet0 tisztségviseloi, feliigyeldbizottsagi tagjai, valamint a munka térvénykony-
veérdl szolo 2012. évi L. torvény 208.§ (1) és (2) bekezdése hatalya ala es6 munkavallalok java-
dalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjanak, mérteé-
kének elveirél, annak rendszerérél.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.26. OSSZEFERHETETLENSEGI SZABALYZAT

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 munkavallalok tovabbi munkaviszonyanak, munkavég-
zésre iranyuld egyéb jogviszonyanak bejelentésérol, engedélyezésérol, eljarasrendjérdl, vala-
mint az dsszeférhetetlenségi szabalyokrol szolo szabalyzat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.27. ADATVEDELMI ES ADATBIZTONSAGI SZABALYZAT

A szabalyzat meghatdrozza az adatvédelmi elvek gyakorlati megvalosulasat, a Tarsasag, mint
adatkezel6 altal folytatott adatvédelmi folyamatokat, a Tarsasag altal kezelt, illetve az altala
megbizott adatfeldolgoz6 altal feldolgozott személyes adatokat, azok forrasat, az adatkezelés
céljat, jogalapjat, idotartamat, az adatkezelésbe esetlegesen bevont adatfeldolgozd nevét, ci-
mét és az adatkezeléssel Osszefliggd tevékenységét, tovabba — az érintett személyes adatainak
tovabbitasa esetén — az adattovabbitas jogalapjat és cimzettjét.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.28. INFORMACIOSZABADSAG SZABALYZAT

A szabalyzat meghatarozza a kozérdekil adatok €s a kdzérdekbdl nyilvanos adatok megisme-
résére iranyuld igények teljesitésének rendjét a Tarsasagnal.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.29. KOMMUNIKACIOS SZABALYZAT

A Tarsasag kiilsé és bels6 kommunikécios feladatait és az érintettek jogainak biztositasat
meghatarozé szabalyzat.

FelelOs: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.30. ERKOLCSI BIZONYITVANNYAL BETOLTHETO MUNKAKOROKRE
VONATKOZO SZABALYZAT

Jelen szabalyzat a biztonsagos, munkaltat6i érdeksérelem vagy jelentOs vagyoni érdeksérelem
nélkiil torténd mikodésének megalapozasa, illetleg torvény altal védett titok védelme érdek-
¢ben meghatarozza azokat a Tarsasag szervezetrendszerében 1évé munkakoroket, melyek be-
toltése kizardlag biintetlen elééletet igazolo, hatosagi erkolesi bizonyitvany birtokaban lehet-
séges.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.31. TERMESZETVEDELMI SZABALYZAT

A szabalyzat a Tarsasag természetvédelmi tevékenységét szabalyozza. Kiadasanak célja, hogy
a Tarsasag illetékességi teriiletén jelentkezo természetvédelmi feladatok egységes szemlélet-
ben, a jogszabalyi €s szakmai szabalyoknak megfelelden keriiljenek végrehajtasra.

Felels: termelési vezérigazgatd-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.32. ETIKAI KODEX

A koz szolgalatdban 4allo tarsasagi munkavallalokkal kapcsolatos hivatasetikai elveket,
erkdlcsi kovetelményeket fogalmazza meg jelen szabalyzat.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.33. AJANDEKOK, MEGHIVASOK ELFOGADASANAK RENDJERE
VONATKOZO SZABALYZAT

A szabalyzat célja a Tarsasagnal az ajandékok elfogadasa koriilményeinek, és a kdvetendd
eljarasrendnek a kialakitasa, valamint zéro tolerancia hirdetése a vesztegetéssel és a korrupci-
6val szemben.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.34. PANASZKEZELESI SZABALYZAT

A kiilso, iigyfelekto] beérkezo panaszok hatékony, atlathato és gyors kezelésének eljarasarol,
a panasziigyintézés modjarol, valamint a nyilvantartas vezetésének szabalyairol szol6 sza-
balyzat.

FelelOs: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.35. SZABALYZAT A MUNKALTATOI VISSZAELES-BEJELENTESI
RENDSZERHEZ KAPCSOLODO ELJARASROL

Jelen szabalyzatban meghatarozasra keriil a Tarsasag jogszerti, etikus magatartasi, miikddeési,
foglalkoztatasi szabalyait sértd belsd visszaélések bejelentési rendszerének, a kivizsgalasi és
szankcionalasi folyamatoknak a kerete.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.36. SZABALYZAT A SZERVEZETI INTEGRITAST SERTO
ESEMENYEKRE VONATKOZO BEJELENTESEK FOGADASARA ES
KIVIZSGALASARA

Jelen a szabalyzat a Tarsasag mikodésével Osszefiiggd szervezeti integritast sértd
visszaélésekre, szabalytalansagokra ¢és integritasi, korrupcidés kockazatokra vonatkozo
bejelentések fogadasara és kivizsgalasara vonatkoz6 altalanos eljarasrendet hatdrozza meg.

Felelds: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.37. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd
legalacsonyabb szintre csokkent integralt kockdzatkezelési eljarasrendet meghatarozo
szabalyzat.

Felel6s: gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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8.38. TAMOGATASI SZABALYZAT

A szabalyzat célja a Zrt.-hez érkezé tamogatasi kérelmek szakszer(i elbiralasara, valamint
megfeleld odaitélésére vonatkozo belsd szabalyok meghatarozasa.

Felelos: gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.39. VAGYONNYILATKOZAT SZABALYZAT

A vagyonnyilatkozatok tételérdl és kezelésérdl szold szabalyzat célja, hogy a vonatkozo
jogszabalyi rendelkezések alapjan meghatirozza ¢és szabalyozza a Zrt.-t terheld
vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséggel kapcsolatos feladatokat.

FelelOs: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.40. GEPJARMU UZEMELTETESI SZABALYZAT

A gépjarmiivek lizemeltetésérol €s hasznalatarol szold szabalyzat célja, hogy a Tarsasag
tulajdonaban és/vagy kezelésében 1évo gépjarmiivek iizemeltetésének és hasznalatanak,
valamint a Tarsasdg munkavallaldi sajat tulajdonu és/vagy lizemeltetett gépjarmiiveinek
tarsasagi célu (hivatalos) hasznalatanak kereteit és alapvetd szabalyait meghatarozza.

FelelOs: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.41. OTTHONTAMOGATASI SZABALYZAT

Az Otthontamogatasrol szold 361/2025. (XI. 25.) Kormanyrendelet szerinti otthontdmogatas
igénybevételére vonatkozo részletes szabalyokat hatarozza meg a szabalyzat.

Felelds: gazdasagi és termelési vezérigazgato-helyettes
Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato

8.42. MESTERSEGES INTELLIGENCIA SZABALYZAT

A Szabalyzat a mesterséges intelligencia hasznalatarol szabalyzat célja, hogy meghatarozza az
MI hasznalatanak alapelveit és alkalmazasanak altalanos kereteit a Tarsasag munkavallaloi,
illetve a Tarsasdggal munkaviszonyban nem 4llo, de a tevékenységek ellatasaban szerzodéses
jogviszony alapjan kozremiikodd személyek esetében, figyelemmel a vonatkozd jogszaba-
lyokra, etikai normékra és nemzetkozi ajanlasokra €s iranyelvekre.

Felels: termelési vezérigazgatd-helyettes

Jovahagyja: vezérigazgatd
Kiadja: vezérigazgato
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Kozpont | Egységek
7.1. Munkaltatoéi Jog
7.1.1.Kinevezés, alkalmazas, felmentés
- Vezérigazgatd Alapito

- Vezérigazgato-helyetteseknél, osztalyvezetoknél

- Vezérigazgato , kozvetlen” alkalmazotti m.vallaloknal
- A kdzpont tobbi alkalmazotti munkavallaloknal

- A kdzpont fizikai munkavallaloinal

- Az egység igazgatoinal, fokonyveldinél

- Egység alkalmazotti munkavallaldinal

- Egység fizikai munkavallaldinal

7.1.2. Bérmegallapitas

- Vezérigazgatd

- Vezérigazgato-helyetteseknél, osztalyvezetoknél

- Vezérigazgat6 , kozvetlen” alkalmazott m.vallaloknal
- A kozpont tobbi alkalmazotti munkavallaloknal

- A kozpont fizikai munkavallaloinal

- Egység igazgatdinal, fékonyvelGinél

- Egység alkalmazotti munkavallaldinal

- Egység fizikai munkavallaléinal

7.1.3 Egyéb személyi érdekeltség elbiralasa

(1) Kézpontban
- Vezérigazgatora
- Vezérigazgatd-helyetteseknél

- Osztalyvezetoknél

- Vezérigazgat ,.kozvetlen” alkalmazott m.vallaloknal
- Tobbi alkalmazotti munkavallalora

- Fizikai munkavéllalokra

(2) Egységeknél

- Igazgatokra, fokonyvelokre

- Alkalmazotti munkavallalokra

- Fizikai munkavallalokra

7.1.4. Kartéritési jogkor gyakorlasa

- Vezérigazgatonal

- Kozponti alkalmazotti munkavallaloknal

- Kozponti fizikai munkavallaloknal

- Egységek igazgatdinal

- Egység fokonyvvelodinél

- Egység tobbi alkalmazott munkavallalojara
- Egységek fizikai munkavallaloira

7.1.5. Mas munkakoérbe (szervezetbe) helyezés

(1) Alkalmazotti munkavallaloknal:
- Mas szervezeti egységhez, ill. egységhez

1/9

Vezérigazgato (i)

Vezérigazgat6 (o)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

Vezérigazgato (i)
e. igazgato (i. 0.)
e. igazgatd

Alapito

Vezérigazgato (i)

Vezérigazgato (o)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

Vezérigazgato (i)
e. igazgato
e. igazgatd

Alapito

Vezérigazgato, a feliigyelobizottsag
elézetes véleményezése alapjan
Vezérigazgato (i)

Vezérigazgato (o)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

ill. vez.ig.-helyettes (0)

Vezérigazgato (i)
e. igazgato
e. igazgatd

Alapito
Vezérigazgato (i, j)
ill. vez.ig.-helyettes (j)
Vezérigazgato (i, j)
Vezérigazgato (et, j, 1)
e. igazgato
e. igazgato

Vezérigazgato (i, ei)



1. sz. melléklet

HATASKORI ELEMEK Illetékes a jogkor gyakorldsara
Kozpont | Egységek

- Szervezeti és termeldegységen beliil
a. Kozpont igazgatoinal, osztalyvezetoknél Vezérigazgato (1. ei)
b. Vezérigazgato ,.kdzvetlen” alkalmazott munkavallaloknal Vezérigazgato (o)
c. Kozpont tobbi munkavallalgjanal ill. vez.ig.-helyettes (0)
d. Termel6egységek munkavallaloira e. igazgato
(2) Fizikai munkavallaloknal:
- K6zpontban ill. vez.ig.-helyettes (0)
- Egységeknél e. igazgatd
- Egységen beliil mas munkakdrbe e. igazgato

7.1.6. Rendes és rendkiviili szabadsag engedélyezése

(1) Rendes fizetett szabadsag engedélyezése:

- Vezérigazgato Alapito

- K6zpontban Vezérigazgatd
ill. vez.ig.-helyettes
ill. osztalyvezetd

- Egységeknél
Igazgatoknak Vezérigazgatd
tobbi munkavallalénak kozv. felettese
(2) Rendkiviili szabadsag engedélyezése
- Vezérigazgato-helyetteseknek, osztalyvezetoknek Vezérigazgato (i)
- Vezérigazgato , kozvetlen” alkalmazott m.vallaloknak  Vezérigazgat6 (o)
- K6zpont tobbi munkavallal6janak ill. vez.ig.-helyettes (0)
- Egység igazgatdinak, fokonyvveldinek Vezérigazgatod
- Egység tobbi munkavallaldjanak e. igazgato
(3) Fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése munkaltatdi jogkor gyakorloja

7.1.7. Tovabbtanulas és tanulmanyi munkaidd-kedvezmény engedélyezése
- Felso és kozépfokt oktatasi intézményben

a Tarsasag 6sszes munkavallalojara Vezérigazgato (i)
- Szakmunkasképz0 intézményben, szaktanfolyamoknal Vezérigazgato (i)
- K6zpontban Vezérigazgato (i)
- Egységeknél e. igazgato (0)
7.1.8. Kiilfoldi hivatalos utazasok engedélyezése
- Vezérigazgatonak Alapito
- A tarsasag 0sszes munkavallalojanak Vezérigazgatd

7.1.9. Belfoldi kikiildetés elrendelése

a/ Kézpont munkavallal6éinal Vezérigazgatd
ill. vez.ig.-helyettes
osztalyvezetok
b/ Egységeknél
- egység igazgatonal Vezérigazgatd
- tobbi munkavallalonal e. igazgatd
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7.1.10. Tulora, tulmunka elrendelése
(D) Kozpontban:
- Ha kifizetésre keriil az 6sszes munkavallalonal — Vezérigazgatd
- Ha nem kertil kifizetésre az 6sszes m.vallalonal ill. vez.ig.-helyettes

osztalyvezetok
(2)  Egységeknél:
- Alkalmazotti munkavallaloknal e. igazgato (i)
- Fizikai munkavallaloknal
- eseti, 4 orat meg nem haladéan munkahelyi iranyito
- tobb napon at folyamatosan e. igazgato

7.1.11. Munkaiddén beliil (maganiigyben) eltavozas engedélyezése esetenként

(1)  Kozponti munkavallaloknak kozv. felettese

(2)  Egységeknél:
- Igazgatoknak Vezérigazgatd
- Tobbi alkalmazotti munkavallalonak kozv. felettes
- Fizikai munkavallaloknak munkahelyi iranyito

7.1.12. Munkarend megallapitasa és valtoztatasa

- Tarsasag részére Vezérigazgatd
- Ugyeleti szolgalatokra egységeknél kozv. felettes
- Rendkiviili (kar, veszélyelharitd) munkavégzésre munkahelyi iranyito

7.1.13. Személygépkocsi hasznalat a Tarsasag egészére
- Sajat személygépkocsi hivatalos célu

hasznalatanak megallapitasa Vezérigazgatd

- A Tarsasag tulajdonaban 1év6 gépjarmi

maganhasznalatanak engedélyezése Vezérigazgatd

- Eseti gépkocsi haszn. koltségelszamolasanak igazoldsa elrendeld elrendeld

7.1.14. Munkaba jarasi koltségtérités engedélyezése = munkaltatoi jog gyakorloja

7.1.15. Készenléti szolgalat elrendelése

- Egységekre, teriiletre Vezérigazgato (ei)

- Egységen beliil e. igazgatd
7.1.16. Szolgalati és vadaszfegyverek kiadasanak és visszavonasanak joga

- A Tarsasag egész szervezetében Vezérigazgatd

7.2. ALAIRASI JOG

(Teljeskorii részletezés kiilon szabalyozds szerint)
(1) Alapito, minisztériumok, orszagos hataskort szervek felé
Vezérigazgatd
akadalyoztatasa esetén Alapito Okirat szerint
(2) a Tarsasag egészére vonatkozod €s tobb egységet érintd ligyekben:
Vezérigazgato, ill. szabalyzat szerint
(3) Csak egységet érint0 ligyekben e. igazgato
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(4) Birosagi, ligyészségi, hatosagi szervek felé:

- a Tarsasagot érinté minden {igyben Vezérigazgatd

- jogi vonatkozas ligyekben jogi képviseld

(5) Pénziigyi szervek felé, banki és

pénziigyi okmanyokon bankhoz bejelentettek koziil ketten egyiitt

(6) Partnervallalatok felé levelezésben cégszerlien

(7) Egység felé:

- Altalanos érvényi irasos rendelkezés, utasitas esetén Vezérigazgatod

- Részteriiletet érint6 rendelkezés, utasitas esetén ill. vez.ig.-helyettes

- Mas 4gazatot nem érintd operativ kérdésekben ill. osztalyvezeto

(8) Belso iigyintézésnél, osztalykdzi levelezésben ill. osztalyvezetd

(9) Egységektdl a Kozpont felé e. igazgato

7.3. UTALVANYOZAS JOG

(Teljeskorii részletezés kiilon szabalyozas szerint)
(1) Kifizetések, kiadasok utalv. a Tarsasag kozpontjaban Vezérigazgatd

ill. vez.ig.-helyettes

pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd
(2) Kifizetések, kiadasok utalvanyozasa az egységeknél e. igazgato

7.4. UTASITASI, INTEZKEDESI JOG

7.4.1. Bels6 szabalyozasi, utasitasi jog
(1) A Téarsasag egészét érintd utasitasok esetén

,» Vezérigazgatoi Utasitas” formaban Vezérigazgato (i, j)
(2) A Tarsasag egyes szakteriileteit érintd utasitasok esetén
»lgazgatoi Utasitas” formaban ill. vez.ig.-helyettes (0)

(3) Egyes konkrét — mas agazatot vagy
szakteriiletet nem érint0 — esetekre vonatkozo

rendelkezések kiadasa szakteriiletek vezetoi (i)

(4) Egy-egy termel6egységre vonatkozo belso utasitas kiadasa e. igazgato
(5) A termeldmunka, tevékenység elvégzését,

modositasat, atcsoportositasat, leallitasat elrendeld utasitas e. igazgatd

7.4.2. Munkakori kotelezettséghdl kovetkezé szakmai ellenérzés

- Az ellendrzés rendszerének megallapitasa Vezérigazgato (i)
- Munkakori kételezettséggel egyiitt jaro ellenérzési jog munkakori leiras szerint

7.4.3. Eszkozok Tarsasagon beliili atcsoportositasanak elrendelése
(1) A Tarsasag egész szervezetében:

- Epiilet, épitmény és foldingatlanokra Vezérigazgato (i)
- Egyéb targyi eszkoz Vezérigazgato (1)
(2) Gépi és egyéb targyi eszkoz, épiilet, épitmény,

foldingatlanok ideiglenes atadasa Vezérigazgato (i)
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7.5. DONTESI JOG

7.5.1. Dontés tervfeladat meghatarozasaban

(1) A Téarsasag fejlesztési, jovedelempolitikai
célkittizésében

(2) A Tarsasag éves tervének meghatarozasaban

(3) Az egységek terveiben:

- Az egységek éves tervjavaslatainak elkészitésében
- Az egységek éves terve fobb mutatdinak
jovahagyasaban, modositasaban

- A jovahagyott tervfeladatok iitemezésében
(termelés és aruforgalmazas)

7.5.2. Dontés miiszaki fejlesztési kérdésekben
(1) Eves beruhézasi terv jovahagyasa

(2) Termeloegységek részére kiadott éves
fejlesztési keret meghatarozasa

Alapito
Alapito

e. igazgato
Vezérigazgato (i)

ill. vez.ig.-helyettes e. igazgato

Alapito

Vezérigazgato (i)

(3) Dontés a jovahagyott beruhdzas megvaldsitasanak, kivitelezésének kérdésében:

- kdzponti fejlesztési keret esetében
- termeldegységi fejlesztési keret esetében

ill. vez.ig.-helyettes
e. igazgato

(4) Dontés a miiszaki atadas elfogadasaban, kitlizésében, a 1étesitmény hasznalatbavételében ill.

iizembe helyezésében:

- kdzponti fejlesztési keret esetén

- egységi fejlesztési keret esetén

(5) Ugyvitel-fejlesztési kérdésekben dontés

7.5.3. Dontés termelés-iranyitasi kérdésekben

ill. vez.ig.-helyettes
e. igazgato
Vezérigazgato (i, 0.)

(D Erdotervezéssel kapcsolatban - Tarsasag javaslataban

az erdotervezési feladatokrol
2) Fahasznalattal kapcsolatban:

Vezérigazgato (i., ei.)

- termelési iranyelvek ill. vez.ig.-helyettes (0.)

- rendkiviili hasznalatban, vagascserében

- termelés iitemezésében

4) Erdomiiveléssel kapcsolatban:

- iranyelvek, szabalyozasok meghatarozasaban
- erdészeti Igazgatosaggal kapcsolatos tarsasagi
szintli keretszamok ¢€s tervek meghatarozasaban

ill. vez.ig.-helyettes (ei.)
e. igazgato (i)

ill. vez.ig.-helyettes (o)

Vezérigazgato (i, 0)

- kivitelezés technologiajaban, végrehajtas iitemezésében e. igazgato
7.5.4. Dontés iizemfenntartasi kérdésekben

@) TMK kotelezettség ill. oszt. vez. e. igazgato
2) Gépek, berendezések, épiiletek, épitmények

fenntartasi munkainak litemezésében, kapacitas

igénybevételében és a megvalositassal kapcsolatos egyéb kérdésekben e. igazgato

7.5.5. Dontés selejtezési kérdésekben

(1) Targyi eszkoz elhasznalddas feltarasa:
- Kézpontban
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- TermelGegységeknél e. igazgatd

(2) A selejtezés joga:

- nem kisértéki targyi eszkozokre Vezérigazgato (i)

- kis értékii targyi eszkozokre Vezérigazgato (i) e. igazgato

- vasarolt ipari anyagokra, erd6, mez0o- és vadgazdasagi,

valamint faipari termékekre Vezérigazgato (i)

- kdresemény bekovetkezésekor Vezérigazgato (i)

(3)  Targyi eszkoz értékesités engedélyezése Vezérigazgato (i)

(4)  Atminésités targyi eszkozrol készletre Vezérigazgato (i)

(4)  Leértékelés Vezérigazgatd (i)

(4)  Készlet atmindsitése e. igazgato

7.5.6. Dontés aruforgalmazasi kérdésekben

(1)  Programozott termelés megvaltoztatasa rendkiviili

vevoi igény miatt e. igazgatd
(2)  Kozpont, ill. termeléegységek aruforgalmazasi

hataskorébe utalt termékek meghatarozasa ill. vez.ig.-helyettes

(3)  Vevoi kifogas rendezése (kifogasolasi eljaras

soran jegyzOkdnyv vezetéssel) mennyiségi és mindségi

kérdésekben arengedményben Kozpont aruforgalmi

hataskorébe utalt termékeknél ill. vez.ig.-helyettes (ei.)

- Termel6 egységek hataskorébe utalt termékeknél e. igazgato

7.5.7. Dontés eszkozgazdalkodasi kérdésekben

@) Felesleges vagyontargyak feltarasa, hasznositasa
elfekviség meghatarozasa, készlet atcsoportositasra,

hasznositasra javaslat miszaki osztalyvezetd e. igazgat6 (o)
2) Hasznositasi javaslat dontés vezérigazgato (i)

3) A leltari elszamolasi kérdésekben dontés:

- Mennyiségi hiany megallapitasa Lelt. Biz. vez. Lelt. Biz. vez.

- Leltari felelosség mértékének megallapitasa és

érvényesitése Koll. Szerz. és munkaltatoi jog szerint

7.5.8. Dontés pénz és hitelgazdalkodasi kérdésekben
(1) Hitel igénybevételben dontés:

- fejlesztési hitelfelvétel esetén Alapito Okirat szerint

- egy¢b hitel igénybevétele esetén Alapité Okirat szerint

(2) Hazi pénztarkeret megallapitasa ill. vez.ig.-helyettes

(3) Pénztar biztositasi feltételeinek megallapitasa ill. vez.ig.-helyettes

(4) Allandé ellatméany engedélyezése ill. vez.ig.-helyettes

(5) Pénz és hitelgazdalkodasi kérdésekben Alapito, Vezérigazgato, feliigyeldbizottsag

ill. vez.ig.-helyettes

7.5.9. Dontés egyéb gazdalkodasi kérdésekben

(1) Reprezentacios koltségfelhasznalasanak engedélyezése

- éves keret meghatarozasa és lebontasa Vezérigazgato (i)
(2) Reklam, propaganda ktg. felhasznalas Vezérigazgato (i)
(3) Téritési dij meghatarozasa egyéb esetekben

6/9



1. sz. melléklet
Illetékes a jogkor gyakorldsara
Kozpont Egységek

HATASKORI ELEMEK

- gép, eszkoz bérbeadasanak ora, napi stb. dija
- gép, mithelyszolgaltatasnal oradij
- egyéb ilizemi szolgaltatasnal

e. igazgato (0)
e. igazgato (0)
e. igazgato (0)

(4) TermelGegység esetenkénti Onelszamolasanak
elkészitése

7.5.10. Anyagi érdekeltség szabalyozasanak joga
(1)  Anyagi érdekeltségi formak kialakitasa

(2)  Zrt. érdekeltségi rendszer €s termeléegységi
érdekeltségi keretek meghatarozasa, feladatok
kijelolése, teljesités értékelése

e. igazgatd

Vezérigazgato (i)

Vezérigazgato (i)

7.5.11. Dontés a Tarsasag alapokban valé gazdalkodasaban

- A Térsasag mérlegének jovahagyasa
- Osztalékfelosztas elveinek meghatarozasa

7.5.12. Dontés perben vagy jogokroél valé lemondasban

(D) Perbelépés elhatarozasa
2) Tarsasagi jogok lemondasban dontés:
- Munkavallaloi tartozas mérséklésében
- Kiils6 szerv
- szamlatartozasanak leirasaban
- késedelmi kamat elengedésében
- Peren kiviili egyességben

7.5.13. Dontés csédeljaras kezdeményezésére

Alapito
Alapito

Vezérigazgato (j)
Vezérigazgatd
Vezérigazgato (i), Alapitod
ill. vez.ig.-helyettes
Vezérigazgato (j)

Vezérigazgato
ill. vez.ig.-helyettes (j)

7.5.14. Dontés a tarsasag tevékenységi korének modositasaban

7.6. KOTELEZETTSEGVALLALAS JOGA

Alapito

7.6.1. Beszerzési szerzodéseknél (Teljeskort részletezes kiilon szabéalyozas szerint)
7.6.1.1 Termék vasarlasara vonatkozo szerzédéseknél (faanyag, ipari, segéd-, stb. anyag)

(1)  Kozponti hataskorbe utalt termékekre:

- szerzOdés elokészitésében

- szerzOdéskotésben

- szerz6édésmodositasban, felbontasban

- szerz6dés bonyolitasanak iranyitasaban,
ellendrzésében

(2)  Termelbegységek hataskorébe utalt termékekre:

- szerz6dés elokészitésében

- szerzOdéskotésben

- szerz0dés modositasaban, felbontasaban

- szerzO0dés bonyolitasanak iranyitasaban

7.6.1.2 Gépbeszerzésekre vonatkozo szerzodéseknél
@) Kozponti fejlesztési keretbdl torténd
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gépbeszerzés esetén:
- szerzOdés elokészitésében ill. oszt. vez. (i, ei, j)
- szerz6déskotésben, modositasban
felbontasban cégszertien (i, 0, j)
- szerz6désbonyolitas iranyitasaban ill. oszt. vez.
7.6.2. Ertékesitési szerzédéseknél
7.6.2.1 Eves és eseti értékesitési szerzédéseknél
(1)  Kozponti értékesitésre kijelolt termékeknél:
- szerz6dés eldkészitésében ill. oszt. vez. (ei, j)
- szerzOdés kotésben cégszerlien (i, 0, j)
- szerz0dés modositasaban, felbontasaban cégszertien (i, 0, j)
- szerz6dés-bonyolitas iranyitasdban ill. oszt.vez.
(2)  Termeld egységek értékesitésére kijelolt termékeknél:
- szerzOdés eldkészitésében agazatvezeto
- szerz6dés kotésben e. igazgatd
- szerz6dés modositasban, felbontasban e. igazgato
- szerz6dés-bonyolitas iranyitasdban agazatvezetd
7.6.2.2 Hosszabb tavii(keret) szerzédéseknél
- szerzOdés elokészitésében ill. vez.ig.-helyettes (j)
ill. oszt. vezetd
- szerzOdéskotésben Vezérigazgatd
- szerzO0dés modositasaban, felbontasaban Vezérigazgato (i,0,j)
7.6.3. Beruhazassal kapcsolatos szerzodéseknél
(D) Kiilso szervezet altal torténo tervezésekre:
- szerzOdés elokészitésében ill. oszt. vez. (j) agazatvezeto
- szerzOdéskdtésben, modositasban, felbontasban Vezérigazgato (i,j)  e. igazgatod
- szerzOdés bonyolitasaban, iranyitasaban, ill. oszt. vez. agazatvezeto
ellendrzésében, kapcsolattartasban
2) Kivitelezdi €s tervezoi miivezetés szerzodésekre:
- szerzOdés elokészitésében ill. oszt. vez. (j) agazatvezeto
- szerzO0déskdtésben, modositasban, felbontasban Vezérigazgatod e. igazgatd
- szerzOdés bonyolitasaban, iranyitasaban, ill. oszt. vez. agazatvezetd

ellenérzésében, kapcsolattartasban

7.6.4. Bérbevételi és bérbeadasi szerzodéseknél

7.6.4.1 Bérbevételi szerzédéseknél
(D Kozpontban minden vagyontargyra
2) Termel6egységnél:

- gép-berendezés bérlése

- ingatlanok bérlése

- egy¢éb
7.6.4.2 Bérbeadasi szerzédéseknél
(D Kozpontban barmely vagyontargyra
2) Egységeknél:

- gép — berendezés bérbeadasa

- ingatlanok bérbeadasa

Vezérigazgato (i, j)
e. igazgato (i)
e. igazgatd (j)
Vezérigazgato (j)
Vezérigazgat6 (i, j)

e. igazgato (j)
Vezérigazgat6 (ei, j)

8/9




1. sz. melléklet
HATASKORI ELEMEK Illetékes a jogkor gyakorldsara
Kozpont | Egységek

7.6.5. Szolgaltatassal kapcsolatos szerzédéseknél
7.6.5.1 Szolgaltatasok nyujtasdandl

(D Erdészeti szakiranyitasra Vezérigazgato (j)

2) Egyéb szolgaltatasra (kozuti fuvarozas, javitas, karbantartas stb.) e. igazgato (j)
7.6.5.2 Szolgdltatas igénybevételénél (kdzati fuvarozas, javitas,

karbantartas stb.) e. igazgato

7.6.6. Osztondijas szerzédéskotés joga (a Tarsasag egész szervezetében)
- Tanulmanyi 6sztondij megallapitasa és szerzodéskotés  Vezérigazgato (j)
- Tanulmanyi szerz6dés egyéb anyagi juttatas

(térités megallapitasa) Vezérigazgato (j)

7.6.7. Egyéb kotelezettségvallalas joga (a Tarsasag egész szervezetében)
(D) Szolgalati (bér)lakas korszeriisitésének engedélyezése:

- a Tarsasag rész¢érdl és koltségére Vezérigazgato (i)
- lako részérdl és koltségére Vezérigazgato (i, j)
2) Munkavallalok lakasépitésének tamogatasa:
- épitési kdlcson engedélyezése Lakascélu Tamogatas Szabalyzat szerint
- egy¢éb engedményekre Vezérigazgato (i)
(3)  Kollektiv Szerzédés, mint a Tarsasag €s a szakszervezet kozotti kétoldalu szerzodés
- elékészitése HR, bér és TB csoportvezetd
- modositasa ill. vez.ig.-helyettes (o)
- megkotése Vezérigazgatod

szakszervezeti titkar
Kaposvar, 2026. marcius 30.

SEFAG ERDESZET] 8 FAITARI st
7400 Kaposvér, Bajesy-Zs. u. 2k
Tel.: 82/505-100
(13.)

o i

Cgr—

- -
Fehér Istvan

vezérigazgato
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